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Sobre

Este modulo apresenta o processo completo de elaboragao
de projetos culturais para editais, leis de incentivo,
patrocinios e outras oportunidades de financiamento. Vocé
vai aprender a transformar uma ideia em uma proposta clara
e viavel, definir objetivos, publico, equipe, cronograma e
or¢amento, além de estruturar estratégias de comunicagao,
acessibilidade e prestacio de contas. Ao final, terd
condi¢des de desenvolver e apresentar um projeto cultural
consistente, alinhado aos requisitos de diferentes chamadas
publicas e privadas.
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FUNDAMENTOS DOS PROJETOS CULTURAIS

O que é um projeto cultural

Transformar uma intengdo artistica em algo realizavel exige estruturacdo. No setor cultural, a
passagem de uma intuicdo criativa para uma agdo concreta no mundo real depende de
transformar desejos em proposi¢des organizadas. Um projeto cultural serve exatamente como
esse instrumento de traducao: ele converte visdes poéticas, estéticas ou sociais em um plano de
trabalho compreensivel por patrocinadores, avaliadores e equipes de produgao.

Distingdo entre Ideia, Atividade Cultural e Projeto Cultural

Para estruturar uma proposta consistente, ¢ preciso diferenciar trés conceitos fundamentais que
costumam ser confundidos: a ideia, a atividade cultural e o projeto cultural. Cada um representa
um estagio diferente de maturacao da iniciativa.

A ideia ¢ o desejo inicial ou a intuigdo criativa. Trata-se do conceito bruto, como “gravar um
disco de samba”, “fazer uma peca de teatro sobre a historia local” ou “oferecer oficinas de
fotografia para jovens”. A ideia aponta uma inten¢do, mas nao define como, quando, com quem
ou com quais recursos a agao acontecera.

A atividade cultural ¢ a ag¢do pratica pontual ou isolada. Trata-se da execucdo do evento ou
produto em si: o show realizado, o espetaculo apresentado, a oficina ministrada. No entanto, a
atividade isolada nao traz consigo o detalhamento das etapas de preparacao, a justificativa de
sua existéncia ou o plano financeiro sustentavel.

O projeto cultural ¢ o documento estruturado que planeja, justifica e delimita a execugdo de
uma ou mais atividades culturais. Ele conecta a ideia inicial a um conjunto de metas,
cronograma, equipe, or¢amento ¢ impacto esperado, tornando a proposta transparente e
executavel.

especifico.

Conceito Definicao Exemplo Pratico
Intengdo ou conceito criativo “Quero fazer um festival de
Ideia inicial sem detalhamento cinema ao ar livre no meu
técnico. bairro.”
Acgdo pratica ou evento pontual .
- A exibigdo dos filmes na praga
Atividade Cultural que acontece em um momento ¢ prag

em um sabado a noite.

Projeto Cultural

O planejamento completo com
justificativa, publico, prazos,
custos e equipe.

O documento detalhando
curadoria, licengas, aluguel de
equipamentos, divulgacio,
orcamento de R$ 30 mil e
acessibilidade para o festival.




Os Trés Pilares de um Projeto Cultural

Para cumprir sua fungdo, todo projeto cultural deve atender a trés exigéncias fundamentais
simultaneamente:

Um projeto cultural eficaz deve ser apresentavel, financiavel e executavel.

e Apresentavel: O projeto deve comunicar sua proposta de forma clara, objetiva e
atraente para terceiros. Qualquer parecerista, patrocinador ou parceiro deve
compreender rapidamente o que sera feito, por que € relevante e para quem se destina.

¢ Financiavel: O projeto precisa demonstrar coeréncia orgcamentaria. As despesas devem
ser justificaveis, detalhadas e compativeis com a realidade do mercado e com as regras
das fontes de financiamento pretendidas.

e Executavel: A proposta deve demonstrar viabilidade técnica, operacional e temporal. O
cronograma, a capacidade da equipe e a logistica precisam ser realistas para garantir que
o que foi escrito possa ser entregue dentro do prazo e do orcamento previstos.

Contextos de Uso e Mecanismos de Financiamento

O projeto cultural escrito ¢ a ferramenta formal necessaria para acessar diferentes tipos de
recursos e parcerias. Os contextos mais comuns de aplicagdo exigem adequacdes especificas na
forma de apresentar a proposta.

Editais Publicos

Selecdes promovidas por governos (federais, estaduais ou municipais) ou fundacdes publicas.
Avaliam o mérito cultural, o interesse publico, a democratizagdao do acesso e o impacto social
da proposta. Exigem cumprimento rigoroso de regras formais e prazos fixos.

Leis de Incentivo a Cultura

Mecanismos de renuncia fiscal (como a Lei Rouanet no ambito federal ou leis
estaduais/municipais). O projeto passa por aprovagdo técnica do 6rgdo governamental para
obter autorizacao de captacdo de recursos junto a empresas ou pessoas fisicas, que deduzem o
valor patrocinado do seu imposto devido.

Patrocinios Diretos (Setor Privado)

Investimento direto de empresas privadas sem uso de beneficio fiscal. Os avaliadores
corporativos buscam projetos que oferecam retorno de imagem, alinhamento com os valores da
marca, visibilidade e engajamento com publicos especificos.

Parcerias Institucionais e Venda de Espetaculos

Uso do projeto como portfdlio de apresentacdo para contratar temporadas em teatros, centros
culturais, redes de ensino ou festivais independentes, nos quais a negociagdo envolve
coprodugdo ou caché fixo.



Definicdao da Proposta Inicial

Antes de preencher formularios de editais ou detalhar planilhas complexas, todo gestor cultural
precisa consolidar a sintese do seu projeto. Essa sintese ¢ a proposta inicial, que responde a
cinco perguntas fundamentais:

O QUE sera feito? (Objeto)

POR QUE serd feito? (Justificativa)

PARA QUEM serd feito? (Publico-alvo)

QUANTO vai custar? (Estimativa de Orcamento)
QUEM vai fazer? (Equipe principal)

Exercicio de Fixacdo: A Matriz Inicial do Projetista

Para definir a proposta inicial do seu projeto, preencha o roteiro estruturado abaixo. Use
respostas curtas e diretas para testar a clareza do seu conceito antes de avangar para os detalhes
técnicos.

1. Objeto (O que): Descreva a agdo central do projeto em uma unica frase verbal (ex.:
“Realizar uma circulacdo de 5 apresentacdes teatrais nas escolas publicas da cidade X”).

2. Justificativa (Por que): Aponta a principal motivacdo ou necessidade cultural atendida
por essa a¢do no territorio escolhido.

3. Publico (Para quem): Identifique a comunidade ou perfil de espectador que sera
diretamente beneficiado.

4. Escala Orcamentaria (Quanto): Estime a ordem de grandeza do projeto (pequeno
porte até R$ 50 mil, médio porte até R$ 200 mil, ou grande porte acima disso) com base
nas necessidades estruturais basicas.

5. Responsaveis (Quem): Liste a funcao dos trés profissionais indispensaveis para colocar
a ideia em pratica.

Com esta estrutura inicial definida, a ideia original deixa de ser apenas uma intengao e passa a
ser reconhecida como um projeto cultural em fase de estruturagdo, pronta para o0 mapeamento
dos agentes e das etapas de produgdo.

Cadeia produtiva da cultura

Nenhum projeto cultural acontece de forma isolada. Por trds de um show, festival, exposi¢ao
ou oficina de teatro, existe uma rede articulada de profissionais, empresas, instituicoes e
espectadores que viabilizam cada etapa da realizacdo. Essa rede ¢ chamada de cadeia
produtiva da cultura.

Compreender como essa cadeia funciona ¢ indispensavel para transformar uma ideia cultural
em um projeto estruturado. Ao mapear os agentes envolvidos, vocé€ consegue dimensionar quem
criard o contetdo, quem fara a gestdo, quais servigos técnicos serdo contratados, onde a acao
ocorrera, como ela sera financiada e quem participara como publico.



As quatro etapas funcionais da cadeia cultural

A cadeia produtiva da cultura organiza-se em quatro fases principais por onde a produgdo
circula. Cada etapa exige competéncias especificas e mobiliza diferentes profissionais:

1. Criagao: Onde nasce a proposta artistica ou intelectual. Envolve a escrita de roteiros,
composicao de cangdes, concepe¢do visual, pesquisa € ensaios.

2. Producao e Aderéncia Técnica: A fase de viabilizacao pratica. Transforma a criagao
em uma entrega concreta por meio de gestdo, contratagdes, infraestrutura e logistica.

3. Difusido e Distribui¢do: O caminho entre o produto pronto e o publico. Abrange a
comunicagao, assessoria de imprensa, distribuicao em plataformas digitais ou transporte
fisico de obras e cenarios.

4. Consumo e Fruicdo: O momento do encontro com o espectador, participante ou aluno,
presencialmente ou em ambientes virtuais.

Agentes e papéis no ecossistema cultural

Para preencher a ficha técnica e os custos do seu projeto, ¢ necessario identificar as
responsabilidades de cada agente envolvido na realizagdo.

Categoria de Agente

Papéis Principais

Funcio no Projeto Cultural

Criadores e Artistas

Diretores, dramaturgos,
musicos, atores, curadores,
designers.

Conceber o conteudo artistico e
executar as entregas criativas.

Gestores e Produtores

Produtor executivo, diretor de
producao, produtor de campo,
coordenador financeiro.

Planejar a execugio, gerir
recursos, contratar equipes e
fiscalizar o cronograma.

Técnicos e Operacionais

Técnicos de som ¢ luz,
cenografos, roadies,
montadores, carregadores.

Operar a infraestrutura fisica e
garantir os padrdes técnicos da
acgao.

Fornecedores e Servicos

Empresas de locagéo de
equipamentos, grafica,
transporte, alimentacdo,
seguranca.

Fornecer estrutura insumos
indispensaveis ao
funcionamento do evento ou
oficina.

Espacos e Equipamentos

Teatros, centros culturais,
pragas publicas, galerias,
estadios.

Acolher a realiza¢io da agao
cultural e abrigar o publico
com seguranca.

Financiadores e Parceiros

Mecenas, patrocinadores
diretos, fundos publicos,
institui¢oes parcerias.

Injetar recursos financeiros ou
apoios institucionais para
cobrir 0s custos.

Publico e Comunidade

Espectadores, alunos de
oficinas, leitores, comunidade
do entorno.

Consumir, participar e validar o
impacto social e cultural da
proposta.
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Unir a equipe técnica certa a proposta artistica é o que garante que a ideia saia do papel

com viabilidade e seguranca financeira.

Articulagdo dos agentes com a proposta do projeto

Ao elaborar sua proposta cultural, relacionar cada agente a estrutura do texto garante coeréncia
entre a justificativa, a equipe técnica e o orgamento.

Ficha Técnica: Agrupa criadores, produtores e técnicos. Mostra aos avaliadores de
editais que o projeto possui pessoas capacitadas para entregar o que promete.
Cotacgoes e Custos: Derivam dos fornecedores e espacos. Cada equipamento locado ou
servigo prestado precisa virar um item orcamentario justificado.

Estratégia de Captacdo: Alinha o projeto aos interesses de patrocinadores e
instituigdes, apresentando contrapartidas alinhadas ao perfil de cada financiador.

Plano de Formacao de Publico: Define quem ¢ o destinatario final da agdo cultural,
detalhando estratégias de acesso e inclusao.

Mapeamento pratico da cadeia do seu projeto

Utilize o roteiro abaixo para listar e organizar todos os profissionais € parceiros necessarios
para a execucdo da sua proposta:

1.

Atividades de Criacao: Identifique os artistas e diretores responsaveis pelo contetido
visual, sonoro ou cénico.

Atividades de Gestao: Liste quem fara a produgao executiva, o controle de planilhas e
a prestagao de contas.

Demanda Técnica: Levante as necessidades de som, iluminagdo, cenografia ¢
seguranga, apontando os técnicos necessarios.

Infraestrutura Externa: Determine o local de realizagdo e as empresas fornecedoras
de transporte, alimentacdo e locagdo de estruturas.

Apoiadores e Publico: Aponte as fontes de financiamento pretendidas e defina a
comunidade ou perfil de publico que participara da agdo.

Editais, patrocinios e leis de incentivo

Compreender a origem dos recursos e as regras que regem cada chamada € o passo fundamental
para viabilizar um projeto cultural. Cada fonte de financiamento opera sob ldgicas, exigéncias
e expectativas distintas. A escolha do caminho correto evita retrabalho e garante que a proposta
chegue aos avaliadores certos.
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Fontes de financiamento publico e privado

As oportunidades de financiamento cultural dividem-se em trés mecanismos principais: o
fomento publico direto, o patrocinio privado direto e as leis de incentivo fiscal.

O fomento publico direto utiliza recursos do or¢amento estatal (municipal, estadual ou federal)
transferidos via editais e fundos de cultura. O objetivo central ¢ garantir direitos culturais,
pluralidade, acessibilidade e a diversidade de linguagens no territorio.

O patrocinio privado direto utiliza verbas proprias de empresas ou fundagdes empresariais,
oriundas principalmente de orcamentos de marketing, comunica¢do ou responsabilidade social
corporativa. Nesses casos, a decisdo de investimento busca retorno de imagem, associacdo de
marca, fortalecimento de lacos com a comunidade local ou alinhamento com pautas de
sustentabilidade (ESG — Environmental Social and Governance; Ambiental, Social e
Governanga).

As leis de incentivo fiscal representam um modelo misto. O poder publico renuncia a uma
parcela de impostos (como Imposto de Renda, ICMS ou ISS) que seriam arrecadados,
autorizando que a empresa ou pessoa fisica direcione esse valor para um projeto previamente
aprovado pelo governo. O projeto obtém a chancela publica de aptidao, mas precisa captar o
recurso no mercado privado.

Mecanismo

Origem do Recurso

Principal Motivacao

Forma de Acesso

Fomento Publico
Direto

Or¢amento publico
(Tesouro/Fundos)

Interesse publico,
democratizacdo e
fomento cultural

Inscricdo e selegdo
direta em editais
publicos

Incentivo Fiscal

Rentincia de impostos

Apoio a cultura com

Aprovagdo do projeto
no 6rgéo publico +

Patrocinio Privado
Direto

marketing ou ESG das
empresas

estratégico, retorno de
imagem e impacto
comunitario

(Misto) publicos paga por al.aqtlm.ento fiscal e captagio com
empresas/pessoas visibilidade de marca .
patrocinadores
Verba propria de Alinhamento Chamadas privadas,

editais corporativos ou
negociagdo direta

Critérios comuns de selecdo e avaliagdo

Embora cada regulamento estabeleca pontuagdes especificas, as comissdes de selecao publicas
e privadas avaliam cinco eixos essenciais em uma proposta:

e Meérito e relevancia cultural: Avalia a qualidade artistica, a originalidade, o conceito
conceitual e a contribui¢do do projeto para a linguagem ou territorio onde sera realizado.

e Viabilidade técnica e financeira: Analisa se o orcamento ¢ realista, se o cronograma ¢
exequivel e se os custos apresentados estdo de acordo com os precos praticados no
mercado.
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Capacidade de execuc¢do da equipe: Examina o histdrico do proponente e dos agentes
envolvidos, verificando se os profissionais mapeados possuem a experiéncia necessaria
para entregar o que foi prometido.

Impacto social, territorial e acessibilidade: Mede a democratizagdo do acesso, o
alcance de publicos diversos, a descentralizagdo geografica e as medidas concretas de
acessibilidade fisica e atitudinal propostas.

Contrapartidas e visibilidade de marca: Predominante em patrocinios privados e
chamadas corporativas, este critério avalia a exposi¢do do patrocinador, o retorno
institucional e as ac¢des de relacionamento oferecidas em troca do investimento.

Leitura inicial e critica de regulamentos

Um regulamento ou edital € o contrato que rege a selecdo. Analisar esse documento antes de
redigir a proposta evita a desclassificagdo por motivos formais.

A leitura inicial deve focar em cinco pontos de checagem obrigatorios:

1.

Elegibilidade do proponente: Verifique quem pode se inscrever. O edital exige Pessoa
Juridica (PJ) com CNPJ ativo de natureza cultural, aceita Microempreendedor
Individual (MEI) ou permite inscricdo de Pessoa Fisica (PF)? Ha exigéncia de tempo
minimo de fundagdo ou comprovacgado de residéncia/sede na regido da chamada?
Objeto e escopo: Confirme se o regulamento aceita a linguagem e o formato do seu
projeto. Um edital voltado para manutencdo de espagos culturais ndo financiara a
circulacdo de um espetaculo, assim como uma chamada de difusdo pode nao cobrir
custos de pesquisa ou criagao.

Tetos orcamentarios e rubricas vedadas: Observe o valor maximo por projeto e as
limitagdes de gastos. Muitos editais estabelecem limites percentuais para administracao,
cachés de proponente ou divulgacdo, além de proibir a compra de equipamentos
permanentes.

Exigéncias de documentacio e prazos: Identifique as certidoes negativas necessarias,
autorizagdes de direitos autorais, cartas de anuéncia da equipe e prazos para emissao
desses documentos.

Cronograma de execucio e pagamento: Cheque se o periodo de realizagdo permitido
coincide com a sua agenda e se o repasse do dinheiro ocorre em parcela unica ou
parcelado, garantindo o fluxo de caixa do projeto.

Matriz de compatibilidade do projeto

Nem toda oportunidade aberta deve receber uma inscrigdo. Inscrever uma proposta em uma
chamada incompativel gera desgaste de equipe e desperdicio de tempo. A decisdo de submissao
deve cruzar a proposta estruturada e os agentes mapeados com as exigéncias do regulamento.

Uma oportunidade so ¢ adequada quando atende simultaneamente aos requisitos formais de
elegibilidade, a capacidade de entrega da equipe e ao teto financeiro necessario para

executar o projeto com qualidade.
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Para avaliar o enquadramento da sua iniciativa, estruture uma verificacao rapida antes de iniciar
o preenchimento dos formularios:

e Adequacio da equipe: Os profissionais e fornecedores mapeados possuem portfolio e
comprovagdes compativeis com as exigéncias da banca avaliadora?

e Coeréncia orcamentaria: O valor maximo oferecido pelo edital cobre o custo real da
producdo sem comprometer a remuneragao justa dos envolvidos?

e Alinhamento do objeto: O objetivo central do projeto responde diretamente as
justificativas e metas cobradas pela institui¢do financiadora?

Se a resposta a algum desses pontos for negativa, a proposta precisa ser readequada antes da
inscri¢do ou redirecionada para outra fonte de financiamento mais alinhada ao seu perfil.

Analise de viabilidade cultural

A andlise de viabilidade ¢ a etapa em que uma ideia artistica ¢ confrontada com a realidade
pratica de sua execucdo. Antes de submeter uma proposta a um edital, lei de incentivo ou
patrocinador direto, ¢ indispensavel avaliar se o projeto pode ser entregue dentro dos prazos,
custos e condigdes operacionais disponiveis. Uma proposta cultural bem-sucedida equilibra a
relevancia criativa com a capacidade concreta de realizagdo.

As cinco dimensoes da viabilidade cultural

Para garantir que o projeto seja exequivel, a avaliagdo deve cobrir cinco dimensdes centrais:
artistica, técnica, financeira, territorial e de publico. A fragilidade em qualquer uma dessas areas

pode comprometer a entrega final ou gerar entraves graves durante a execuc¢ao.

Dimensao O que avalia Ponto de atencio

Coeréncia do conceito, Garantir que a proposta

Artistica linguagem e capacidade da conceitual corresponda ao
equipe criativa. historico dos artistas.
Necessidade de equipamentos, | Verificar disponibilidade de

Técnica infraestrutura, autorizacdes e equipamentos especificos e
prazos. licencgas de uso.

~ Evitar orgamentos
. . Adequagdo entre o or¢amento . .

Financeira ) . subdimensionados que

teto do edital e os custos reais. | . ., ... ~
inviabilizem contratacdes.

Condigdes do local de Checar infraestrutura elétrica,

Territorial realizagdo, acesso ¢ logistica acustica e alvaras do espago
espacial. escolhido.
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De publico

Aderéncia da acdo ao perfil e
aos habitos da comunidade
local.

Estimar alcance realista de
publico conforme o horario e a
localizacéo.

Um projeto viavel é aquele que cumpre suas metas artisticas sem ultrapassar os limites

Ajuste de escala e manuteng¢do da proposta cultural

or¢amentdrios e operacionais do projeto.

Dimensionar uma ideia ndo significa descaracterizar sua esséncia criativa, mas sim adaptar sua
escala operacional para que ela caiba na estrutura disponivel. Quando o orgamento ou a
infraestrutura do edital for menor do que o planejamento inicial da proposta, ajustes estratégicos
devem ser feitos sem comprometer o nucleo conceitual do trabalho.

Para readequar uma proposta sem perder sua identidade, considere as seguintes estratégias de

dimensionamento:

e Reduciao de escopo fisico ou temporal: diminua o nimero de apresentacoes, dias de
exposi¢ao ou cidades itinerantes mantendo a qualidade da montagem técnica.
e Substituicio de formatos operacionais: adapte cenografias complexas por solugdes

de iluminagdo ou projecdo de menor custo logistico.
e Racionalizacao da equipe: unifique fungdes operacionais correlatas sem sobrecarregar

os profissionais principais da produgao.

e Parcerias locais estratégicas: estabeleca cooperacdo com espacos que ja possuem
equipamentos de som e luz instalados para reduzir custos de locagao.

Validagdo da proposta antes da inscri¢do

Apds mapear as cinco dimensdes e ajustar a escala, a proposta precisa passar por uma
verificagdo rapida de consisténcia. Esse diagnostico final confirma se a ideia esta pronta para
ser transformada na estrutura formal do projeto.

Para validar a prontiddo da sua proposta, verifique os seguintes critérios:

e O or¢amento teto do edital cobre todas as etapas essenciais da produgdo?

e Os prazos de execugdo do edital s3o suficientes para a fase de pré-produgao?

e Os profissionais-chave confirmaram disponibilidade para as datas previstas?

e O espaco escolhido possui alvaras e infraestrutura adequados para o formato da agao?

Com a viabilidade confirmada e a ideia ajustada a capacidade real de execucao, o projeto ganha
uma base solida. O proximo passo consiste em transformar essa proposta validada em uma
argumentacao estruturada por meio do diagnostico do contexto e da redagdo da justificativa.
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CONCEPCAO E ESTRUTURA DA PROPOSTA

Diagnostico e justificativa

O diagnostico cultural ¢ a etapa em que a ideia do projeto encontra a realidade. Antes de
convencer um avaliador ou patrocinador a investir em uma proposta, ¢ necessario demonstrar
dominio sobre o cendrio em que o projeto atuard. Essa andlise prévia transforma percepgdes
individuais em dados concretos sobre o territorio, a comunidade e a oferta cultural existente.

Um diagnostico bem-sucedido identifica quatro elementos fundamentais:

e Contexto: A situagdo atual da linguagem artistica ou da regido onde a a¢ao ocorrera.
e Problema ou lacuna: A auséncia de equipamentos culturais, a escassez de formagao
técnica ou o apagamento de memorias locais.

e Oportunidade: O potencial ndo aproveitado, como a presenca de artistas locais sem
palco ou espagos publicos 0ciosos.
e Necessidade cultural: A demanda real do publico por fruicdo, formagao ou acesso a

bens culturais.

Coleta de dados e mapeamento do territorio

Para fundamentar o diagndstico, a argumentagdo deve ir além de impressdes pessoais.
Avaliadores de editais e pareceristas técnicos buscam evidéncias de que o proponente conhece

o local de execucao.

A coleta de dados para o diagnostico pode ser estruturada a partir de fontes primadrias e

secundarias:

Tipo de Fonte

Origem dos Dados

Aplicaciao no Projeto

Dados Primarios

Entrevistas com a comunidade,
questionarios virtuais, escutas
publicas.

Comprovar o interesse direto
do publico e mapear demandas
especificas do setor.

Dados Secundarios

IBGE, pesquisas estaduais,
mapeamentos do Sistema de
Informagdes Culturais.

Demonstrar indices de
vulnerabilidade, tamanho da
populagdo e infraestrutura
local.

Observaciao Direta

Visitas técnicas ao local,
registros fotograficos,
mapeamento de equipamentos
vizinhos.

Identificar barreiras fisicas de
acesso, disponibilidade de
espaco e parcerias locais.

Um bom diagndstico comprova que o projeto nasce de uma demanda real, ndo de um desejo

isolado do proponente.




Estrutura e componentes da justificativa

A justificativa ¢ a defesa escrita do projeto. Ela responde de forma direta a pergunta: por que
este projeto deve ser financiado? Enquanto o diagnostico apresenta o cendrio, a justificativa usa
esses dados para demonstrar a relevancia e a urgéncia da proposta.

Para garantir clareza, a justificativa deve ser organizada em quatro blocos centrais:
1. Apresentacio do problema ou oportunidade

Descreva a situacdo que gerou a proposta. Apresente indicadores ou dados qualitativos
observados no diagnostico.

2. Relevancia para o publico e para o territorio

Explique como a acdo dialoga com as caracteristicas socioculturais da regido. Mostre que a
proposta respeita e valoriza a identidade local.

3. Pertinéncia da solucio proposta

Justifique a escolha do formato (oficina, mostra, festival, publicacdo). Explique por que a
abordagem escolhida ¢ a mais adequada para resolver o problema identificado.

4. Oportunidade e urgéncia (O fator “por que agora?”)

Indique motivos temporais ou conjunturais que tornam a execugdo imediata necessaria, como
datas comemorativas locais, risco de extingao de um saber tradicional ou retomada de atividades
em um espago reformado.

Contraste entre argumentos genéricos e fundamentados

Avaliadores leem dezenas de propostas em um mesmo edital. Afirmacdes vagas sobre a
importancia da arte diminuem a pontuacao do projeto, enquanto argumentos ancorados no
territorio destacam a proposta.

Observe as diferencas de construgao textual:

~ R Argumentacio
Argumentac¢io Genérica
Elemento . Fundamentada
(Evitar)
(Recomendada)
“O bairro X ndo possui salas de
“O bairro precisa de mais cinema ou teatros num raio de
Demanda cultura porque a arte 15 km, atendendo a 40 mil
transforma vidas.” moradores sem acesso regular a
exibi¢des audiovisuais.”
. . . 13 b 4
“A oficina vai capacitar os A oficina oferecera 30 vagas
Impacto jovens da regido para o fle iluminagao cénica para
mercado.” jovens de 18 a 24 anos,
suprindo a caréncia de técnicos
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identificada nos trés teatros do
municipio.”

“O festival reunira 12 grupos
locais de cultura popular,
garantindo espago de
apresentagdo e caché justo para
mestres da tradicdo oral da
zona rural.”

“O festival trard grandes
Pertinéncia artistas para valorizar a
cidade.”

Roteiro pratico para redagdo da justificativa

Ao redigir o texto final da justificativa, siga uma sequéncia logica para manter a coesdo do
texto. O uso de paragrafos bem delimitados facilita a leitura do parecerista.

1. Introducido: Contextualize o tema e o local de atuacdo nos dois primeiros paragrafos,
citando dados do diagnostico.

2. Desenvolvimento: Dedique o trecho central para conectar a caréncia identificada a
solucao que o projeto oferece.

3. Conclusiao: Finalize reafirmando os resultados sociais e culturais esperados e a urgéncia
da realizacao.

Para validar a reda¢do antes do envio, utilize o termo de checagem em sua proposta: o texto
deve conter dados locais, indicar claramente quem se beneficia e demonstrar por que o formato
escolhido ¢ o mais eficiente para atingir aquele resultado.

Objetivo geral e objetivos especificos

A formulacdo de objetivos ¢ o ponto em que a justificativa do projeto cultural ganha
direcionamento pratico. Enquanto a justificativa expde a necessidade e o contexto do territério,
os objetivos estabelecem exatamente o que a proposta pretende alcancar e quais entregas
concretas serdo realizadas para resolver essa demanda.

Para garantir que o parecerista de um edital ou um potencial patrocinador compreenda a
viabilidade da proposta, ¢ necessario separar com clareza a inten¢do -do projeto, as agdes
executadas e os resultados esperados.

Distingdo entre inten¢do, agdo e resultado esperado

Um erro comum na elaboracao de projetos culturais ¢ confundir a intengdo com a agdo pratica
ou com o resultado final. Essa confusdo gera enunciados vagos, dificeis de mensurar e de
comprovar na prestacao de contas.

e Intencao: Refere-se ao desejo amplo de transformagdo cultural ou social. Trata-se do
propdsito que motiva o projeto, mas que isoladamente ndo descreve a entrega.
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e Acido: E a atividade pratica, o meio utilizado para concretizar a intengdo. Corresponde
as etapas operacionais da produgao.
e Resultado esperado: E o produto tangivel ou o efeito mensuravel gerado pela execugio

das agoes.
Elemento Conceito Exemplo Inadequado | Exemplo Adequado
L . , Promover a difuséo da
~ Proposito amplo do Valorizar a musica L
Intencao . musica instrumental
projeto local S
autoral do municipio X
Realizar 4
Acio Atn{ldade operacional Fazer shows apres.entac;oes musicais
realizada gratuitas em pragas
publicas
Entrega mensuravel ou Atendimento direto a
Resultado . gam Musica para todos um publico estimado
impacto direto
de 1.200 pessoas

Estruturacdo do objetivo geral

O objetivo geral sintetiza o proposito central do projeto em uma unica frase. Ele deve responder
diretamente a problematica apresentada no diagndstico e na justificativa, delimitando o que sera
feito, onde, para quem e com qual alcance.

A constru¢do do objetivo geral segue uma estrutura direta composta por verbo no infinitivo,
objeto da acdo, publico ou local de alcance e a finalidade principal.

Estrutura do objetivo geral: Verbo no infinitivo + Objeto da ac¢do + Delimitagdo de
publico/local + Finalidade principal.

Para que o objetivo geral seja consistente, utilize verbos que expressem entregas concretas €
verificaveis. Verbos como conscientizar, sensibilizar ou fortalecer sdo dificeis de mensurar
isoladamente. Dé preferéncia a verbos de acdo clara, tais como realizar, produzir, publicar,
circular, formar ou catalogar.

Exemplo de estrutura aplicada:

Realizar [ Verbo] uma mostra de cinema periférico [Objeto] na orla lagunar de Macei6 [Local]
para difundir a produgdo audiovisual de cineastas emergentes [Finalidade].
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Formulagdo dos objetivos especificos

Os objetivos especificos detalham as etapas necessdrias para alcangar o objetivo geral. Eles
desmembram a proposta central em metas operacionais e quantificaveis, servindo de base direta
para o cronograma e para o orgamento do projeto.

Cada objetivo especifico deve ser mensuravel, permitindo que a comissdo de avaliacio
verifique se a meta foi cumprida ao final da execugao.

Dimensdes dos objetivos especificos

¢ Dimensao de producio: Relacionada as entregas fisicas ou artisticas do projeto, como
quantidade de apresentacdes, edigdes de livros ou gravagoes.

e Dimensao de publico e acesso: Relacionada a formacdo de plateia, gratuidade,
distribuicdo de ingressos ou agdes descentralizadas.

e Dimensao formativa ou social: Relacionada a oficinas, palestras, workshops ou
contrapartidas para a comunidade.

Para manter a coeréncia da proposta, alinhe cada objetivo especifico a um indicador direto de
comprovagao:

e Objetivo de producao: Gravar 1 EP com 5 faixas inéditas de artistas locais
(Comprovacgdo: Arquivo master e catdlogo na plataforma digital).

e Objetivo de acesso: Oferecer 200 ingressos gratuitos para alunos da rede publica de
ensino (Comprovagao: Listas de presenga e declaragdo das escolas).

e Objetivo formativo: Oferecer 2 oficinas de elaboragdo de figurinos com carga horaria
de 16 horas cada (Comprovagao: Listas de inscritos, fotos e listas de frequéncia).

Alinhamento entre justificativa e objetivos

A justificativa apresenta o diagnostico do problema; os objetivos apresentam a solucdo
proposta. Se a justificativa aponta a escassez de atividades culturais em um bairro periférico, o
objetivo geral e os especificos devem responder diretamente a esse cendrio.

Antes de finalizar a redacdo, aplique uma verificagdo de coeréncia entre os elementos do
projeto:

1. A justificativa comprova a necessidade que o objetivo geral pretende suprir?
A soma dos objetivos especificos garante o cumprimento integral do objetivo geral?

3. Cada objetivo especifico possui uma meta quantificdvel que possa gerar uma despesa
no orgamento ¢ uma tarefa no cronograma?

Se um objetivo especifico ndo exigir uma a¢do no cronograma ou ndo gerar custos no
orcamento, ele deve ser reformulado ou eliminado, pois ndo possui sustentagao operacional na
proposta.
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Publico-alvo e impacto cultural

Definir com precisdo para quem a acao se destina e quais transformacdes ela deve gerar ¢ um
dos pontos centrais da elaboragdo de projetos culturais. Pareceres técnicos de editais e
comissdes de sele¢do buscam clareza quanto aos grupos beneficiados, aos limites territoriais da
atuacdo e a profundidade dos impactos pretendidos. Propostas que se limitam a descrever o
publico como “comunidade em geral” ou que prometem mudangas irrealistas perdem
consisténcia e dificilmente sustentam a viabilidade social da proposta.

Critérios concretos para caracteriza¢do do publico-alvo

A caracterizagdo do publico exige o cruzamento de varidveis objetivas e subjetivas. Em vez de
utilizar categorizagdes genéricas, a proposta deve demonstrar conhecimento empirico do grupo
que sera diretamente impactado ou envolvido na execucdo das atividades.

O enquadramento do publico-alvo deve considerar obrigatoriamente quatro dimensoes

complementares:

o Perfil sociodemografico: Faixa etaria, renda familiar, escolaridade, género, raga/etnia
e pertencimento a grupos vulneraveis ou minorizados.

e Recorte territorial: Localizacdo geografica exata da acdo (bairro, municipio, regido
administrativa ou periferia) e a dinamica de mobilidade local desse publico.

e Necessidades e demandas culturais: As caréncias de acesso, a escassez de
infraestrutura na regido ou o interesse demonstrado por linguagens artisticas especificas.

e Formas e niveis de participacdo: Como as pessoas interagem com o projeto (publico
espectador, participantes de oficinas, coautores ou equipes de apoio).

Dimensao Descricio do Critério Exemplo Aplicado
. .. A Jovens de 15 a 24 anos,
Atributos sociais e econdmicos 1
Perfil . . estudantes da rede publica de
dos participantes diretos. .
ensino.
Delimitagdo espago-geografica | Moradores do bairro do Prado,
Territorio das agoes e da origem do zona sul do municipio de
publico. Maceio.
Baixa oferta de atividades
. Demanda cultural observada ou . ~
Necessidades gratuitas de formagdo em
falta de oferta local. .
audiovisual.
Alunos ativos em oficinas de
C. Papel desempenhado pelo . 1
Participacao 11 . roteiro e publico espectador da
publico durante o projeto. mostra
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Definir o publico de forma concreta significa especificar quem participa diretamente da
formagdo ou frui¢do, onde essa pessoa reside e qual o seu papel no ciclo do projeto.

Articulagdo entre objetivos e impactos culturais, sociais e economicos

Os objetivos especificos definidos nas etapas anteriores do projeto apontam para entregas
concretas. Os impactos, por sua vez, representam as consequéncias diretas e indiretas dessas
entregas no territério € na vida dos participantes.

A articulagdo entre o que o projeto executa e as mudancgas que pretende gerar deve ser dividida
em trés eixos principais:

Impacto cultural

Diz respeito ao fortalecimento da identidade local, a salvaguarda do patriménio imaterial, a
formacgao de repertorio e a ampliagdo do acesso a frui¢do e producao artistica. Ocorre quando a
acdo fomenta a circulag@o de linguagens ou valoriza mestres e artistas locais.

Impacto social

Refere-se ao desenvolvimento de habilidades individuais e coletivas, a inclusdo de grupos
marginalizados, ao aumento da autoestima comunitdria e ao fortalecimento de lacos de
convivéncia. Ocorre quando o projeto utiliza a pratica cultural como vetor de cidadania e
permanéncia escolar.

Impacto econémico

Envolve a movimentagao financeira direta e indireta provocada pelo projeto no territério. Inclui
a contratagdo de profissionais locais, a compra de insumos no comércio do bairro, a geragao de
renda secundéria para ambulantes e o fomento a economia criativa da regido.

Matriz de convergéncia: do publico aos resultados

Para garantir que a descricdo do publico esteja alinhada as transformagdes pretendidas, pode-
se estruturar a légica da proposta por meio de uma matriz de acompanhamento simples. O
objetivo ¢ demonstrar que cada perfil de publico corresponde a uma forma especifica de
participag@o e a um impacto mensuravel.

[Perfil do Publico] + [Forma de Participacao] » [Entregas/Objetivos] -
[Impacto Esperado]

Jovens da periferia + Alunos de oficina » 4 workshops praticos =
Autonomia produtiva e renda
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Ao registrar essa estrutura no texto do projeto, certifique-se de que os dados territoriais e
sociodemograficos dialoguem diretamente com a justificativa apresentada. O dimensionamento
correto do publico-alvo servird como base direta para a estruturagdo das metas da metodologia
e para a defini¢dao do plano de comunicagdo nas etapas seguintes.

Metodologia e plano de atividades

A metodologia de trabalho ¢ a engrenagem que conecta o diagnéstico, a justificativa e os
objetivos do projeto cultural as suas agdes praticas. Se a justificativa explica o porqué e os
objetivos definem o qué, a metodologia descreve como a proposta ganha vida no territorio e de
que maneira o publico-alvo participa das entregas.

Um plano de trabalho consistente demonstra aos pareceristas de editais e investidores privados
que a equipe domina os processos de execucdo. Para isso, ¢ necessario estruturar as acdes de
forma encadeada, detalhando a logistica, as media¢des pedagdgicas ou artisticas e o formato de
cada atividade.

Alinhamento entre justificativa, objetivos e agoes

Uma proposta cultural perde forca quando existe uma desconexdo entre o problema
diagnosticado e as atividades propostas. A metodologia deve funcionar como uma ponte direta,
onde cada entrega responde a um objetivo especifico estabelecido anteriormente.

A coeréncia metodologica é a garantia de que nenhuma atividade existe por mero
preenchimento de cronograma, mas sim para gerar o impacto prometido.

Elemento do projeto Funcio na proposta Exemplo pratico

. Escassez de espacos de
Apresenta a necessidade pag

Justificativa cultural ou territorial. forrpagao teatral para jovens da
periferia.
. . Define o resultado mensuravel C,ap acitar 3(.) jovens em
Objetivo Especifico técnicas de iniciacao teatral ao

pretendido. longo de 3 meses.

Oficina pratica semanal com
carga horaria de 40 horas e
montagem final.

Descreve a execugdo pratica da

Acio Metodologica atividade.
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Descrigdo executavel de entregas culturais

Para transformar intengdes em descrigdes executaveis, a metodologia precisa detalhar o
formato, a duragao, o local, a dindmica de mediacao e o perfil de atendimento de cada atividade.
Evite frases genéricas como “serdo realizadas oficinas de arte”. Em vez disso, explicite como a
a¢ao acontece do inicio ao fim.

Oficinas e acdes formativas: Indique a carga hordria total, o nimero de encontros, o
conteudo programatico sintético, a quantidade de vagas, os materiais necessarios € 0s
critérios de selegdo ou inscricao.

Apresentacdes e espetaculos: Detalhe a quantidade de sessoes, a capacidade dos locais,
o formato de circulagdo, a infraestrutura técnica basica e as estratégias de acolhimento
do publico.

Exposi¢oes e mostras: Especifique o periodo de visitagdo, a drea necessaria, o plano de
expografia, as acdes de mediacao educativa e a previsao de publico didrio.
Publicacdes e conteudos digitais: Descreva a tiragem, o formato fisico ou plataforma
de hospedagem, a distribui¢do gratuita e os mecanismos de acesso.

Encadeamento sequencial do plano de atividades

O plano de atividades organiza o fluxo operacional do projeto. As a¢des devem ser apresentadas
em uma ordem logica que respeite a maturidade da producgdo, garantindo que etapas
preparatérias antecedam a execugao publica.

1.

Acdes de preparacdo e mobilizacdo: Atividades de articulacdo local, selecdo de
participantes, contratagdo de equipes, compra de materiais e adaptacio de espacos.
Acdes centrais de realizacdo: Execucdo direta das oficinas, ensaios, montagens,
apresentacoes, gravacdes ou aberturas de exposicoes.

Acoes de difusio e encerramento: Eventos de restituigdo para a comunidade, mostra
de resultados, distribuicao de catalogos e finalizagdo dos processos formativos.

Modelo de detalhamento de atividade

Utilize a estrutura abaixo para descrever cada a¢dao no corpo do seu projeto cultural de forma
padronizada e transparente para os pareceristas.

Campo Detalhamento da aciao

Nome da atividade

Oficina de Fotografia Comunitaria: Olhares do
Bairro

Formato e carga horaria

Presencial. 8 encontros semanais de 3 horas (24
horas/aula totais).

Publico e vagas

20 jovens entre 15 e 24 anos, residentes no
bairro do Vergel, em Maceio/AL.

Metodologia de execucio Aulas expositivas sobre enquadramento e

iluminagdo (encontros 1 a 3); saidas de campo
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guiadas pelo bairro (encontros 4 a 6); curadoria
coletiva para exposicao de encerramento
(encontros 7 e 8). As cameras fotograficas serdo
fornecidas pelo projeto durante as aulas.

Entrega/Resultado

20 participantes capacitados e 40 fotografias
produzidas para a mostra final.

Mantenha a descri¢do das atividades clara e direta, permitindo que qualquer avaliador
visualize exatamente como a produgdo atuard no dia a dia do projeto.
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PLANEJAMENTO E GESTAO

Etapas de pré-producio, producio e pos-producio

A transi¢do entre o papel e a pratica exige transformar a lista de atividades em um fluxo
estruturado no tempo. Em projetos culturais, essa organizacao se divide em trés fases continuas:
pré-produgdo, produgdo e pos-producdo. Cada etapa possui objetivos proprios e exige
competéncias especificas da equipe.

Compreender o papel de cada fase garante que tarefas criticas — como o pagamento de taxas
de licenciamento ou a contratag¢do de seguros — nao sejam deixadas para o momento do evento,
evitando atrasos, estresses operacionais e estouros orcamentarios.

Fase de Pré-Produgdo: Planejamento e Licenciamento

A pré-producao compreende todo o trabalho preparatorio necessario para que o projeto possa
acontecer dentro do prazo legal e com a estrutura adequada. Esta fase inicia-se no momento em
que o recurso ¢ captado ou o projeto é aprovado, finalizando-se imediatamente antes do inicio
da montagem ou da realizacdo direta das atividades.

Na pré-produgao, o foco principal ¢ a formalizagdo de parcerias, a assinatura de contratos € a
reserva de infraestrutura. E durante este periodo que as decisdes tomadas na proposta escrita
passam pelo crivo da realidade técnica e juridica.

A pré-producdo consolida a base legal e logistica do projeto; falhas nesta fase comprometem
diretamente a execug¢do e a seguranga do evento.

As principais tarefas concentradas na pré-produgdo incluem:

e Contratacio de equipe e fornecedores: Assinatura de contratos de prestacdo de
servigos com artistas, técnicos, assessoria de imprensa e fornecedores de som, luz e
cenografia.

e Licenciamento e alvaras: Obtengdo de autorizacdes junto a 6rgdos publicos, como
prefeituras, corpo de bombeiros, vigilancia sanitaria e 6rgaos de protecdo ambiental ou
do patrimoénio histdrico.

e Gestao de direitos autorais: Liberacao de direitos de execug¢ao musical (como ECAD),
direitos autorais de textos, obras visuais ou licengas de traducao.

e Reserva de espacos e logistica: Confirmacao de pautas em teatros, centros culturais ou
pragas publicas, além da reserva de transporte, passagens aéreas ¢ hospedagem para
equipes itinerantes.

e Ajuste do cronograma e orcamento: Detalhamento do plano de trabalho de acordo
com os prazos reais de desembolso e disponibilidade dos fornecedores.
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Fase de Produgdo: Execugdo e Evento Principal

A produgio ¢ a fase operacional de execugdo direta. Envolve a montagem da infraestrutura, a
realizagdo de ensaios finais, a recepcao do publico e a entrega das acdes culturais previstas,
como exposi¢des, espetaculos, oficinas ou lancamentos.

Enquanto a pré-producdo ¢ analitica e planejada, a fase de produgdo ¢ dinamica e voltada para
a resolugcdo imediata de contingéncias. O objetivo principal é garantir que a experiéncia do

publico e dos artistas ocorra conforme o planejado e em seguranca.

Momento da Producio

Atividades Principais

Responsaveis Diretos

Montagem (Pré-evento)

Instalagdo de praticaveis,
afinacdo de som e iluminagao,
montagem de cenarios
sinalizagdo de acessibilidade.

Direcao técnica, montadores,
técnicos de som/luz e
cendgrafos.

Execucao (Realizacio)

Recepgao de publico, controle
de bilheteria/portaria, passagem
de som, media¢do de oficinas e
coordenagdo de palco.

Produtor executivo, produtores
de campo, orientadores e
equipe de recepgao.

Desmontagem (Po6s-evento)

Desmontagem de estruturas,
conferéncia de equipamentos
locados, limpeza do espago e

Equipe de produgao, técnicos e
fornecedores de infraestrutura.

devolugédo do local.

Durante a produgdo, o acompanhamento diario das planilhas de montagem e a comunicagao
constante entre a equipe de campo e a direcdo do projeto previnem falhas operacionais e
mantém a integridade do cronograma estipulado.

Fase de Pos-Producdo: Encerramento e Comprova¢do

A poés-producdo inicia-se imediatamente apos o encerramento das atividades presenciais ou
virtuais e a desmontagem da estrutura. Esta etapa abrange a prestacdo de contas financeira e
comprovagao do cumprimento das metas culturais pactuadas na proposta.

Muitos projetos falham na pds-producao por falta de organizacao documental ao longo das fases
anteriores. Por isso, a pds-produgdo deve ser entendida como o fechamento administrativo que
garante a regularidade do proponente perante os patrocinadores e 6rgaos fiscalizadores.

As tarefas essenciais da pds-produgdo sdo organizadas nos seguintes €ixos:

e Pagamentos finais e quitacdes: Liquida¢do de notas fiscais pendentes, recolhimento
de impostos e emissao de termos de quitagdo com fornecedores e equipe artistica.

e Organizacdo de clipping e registros: Compilacdo de matérias jornalisticas,
publicagdes em redes sociais, fotos, videos, listas de presenca e relatorios de bilheteria.

e [Elaboracao de relatorios de execugao: Redagdo do relatorio de cumprimento de metas,
contendo os indicadores de publico atendeu ao projeto e os impactos gerados.
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e Prestacio de contas financeira: Organizacdo da planilha final de despesas com os
respectivos comprovantes bancarios, notas fiscais e recibos.

e Avaliacao de resultados: Reunido da equipe principal para analisar o desempenho do
projeto, os custos reais em relagdo ao orcamento e os pontos de melhoria.

Distribui¢do de Tarefas pelas Etapas do Projeto

Para garantir a continuidade das a¢des, cada atividade prevista no plano de trabalho deve ser
alocada na fase correta. O quadro abaixo demonstra como distribuir tarefas comuns de um
projeto cultural ao longo do ciclo de producgao.

Pré-producao Producao Pés-producao

Assinatura de contratos com o Pagamento do caché final e
. Passagem de som e iluminagao . .

artistas emissdo de recibo
Pagamento de taxas de alvara e | Mediagdo de publico e Coleta e organizagdo de
ECAD acessibilidade no local matérias de imprensa (clipping)
Confeccdo de pecas graficas e | Registro fotografico e Consolidacdo dos relatorios de
divulgagdo inicial filmagem do evento publico e bilheteria
Reserva de transporte e Coordenacao de camarim e Montagem do relatério final de
hospedagem alimentacdo no dia prestacao de contas

Exercicio Pratico: Mapeamento de Atividades

Analise a lista de acdes abaixo referentes a uma oficina cultural de fotografia de trés dias.
Classifique cada item na etapa correta (Pré-producdo, Produ¢do ou Pos-producdo):

Envio dos certificados digitais de participacao para os alunos.
Compra do material didatico (apostilas e blocos de anotagdes).
Controle da lista de presenga na entrada da sala de aula.
Emissao do relatério de avaliagdo com os dados de participagao.
Selecdo e confirmacao da sala com recursos de acessibilidade.

M

Gabarito de verificacao:

e Pré-producio: Itens 2 e 5 (preparacao de materiais e garantia do espago fisico).
e Producio: Item 3 (execucdo do controle de presenga durante a acdo).
e Pés-producgio: Itens 1 e 4 (entregas administrativas e fechamento de dados pds-evento).

Cronograma fisico

Transformar o plano de atividades em um cronograma fisico executavel ¢ a garantia de que o
projeto cultural saird do papel sem atropelos de prazos ou sobrecarga da equipe. Enquanto o
plano de atividades apenas lista o que deve ser feito, o cronograma fisico determina quando
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cada acdo acontece, quanto tempo ela dura, quem responde por ela e quais tarefas dependem de
outras para comegar.

Ao estruturar essas variaveis em alinhamento com as trés fases de realizacao pré-producao,
produc¢do e pos-producdo o produtor identifica gargalos operacionais antes que eles se tornem
atrasos custosos.

Componentes Chave do Cronograma Fisico

Para ser considerado um instrumento real de gestdo e ndo apenas uma exigéncia burocratica de
edital, o cronograma fisico precisa explicitar quatro elementos em cada linha de agdo:

e Prazos e Duracéo: Inicio e término de cada atividade, calculados em dias, semanas ou
meses.

e Responsaveis: Nome ou fun¢do do integrante da equipe encarregado de executar ou
supervisionar a entrega.

e Dependéncias: Atividades antecedentes que precisam ser concluidas antes que a tarefa
atual possa comegar.

e Marcos de Acompanhamento (Milestones): Pontos de controle criticos que sinalizam
a transicao de fases ou a conclusao de entregas decisivas.

Um marco de acompanhamento ndo possui duragdo, ele é uma data de verificagdo para
confirmar se a etapa anterior foi concluida com sucesso.

Compreender as dependéncias ¢ o fator mais decisivo para evitar sobreposi¢des. Se a
contrata¢do do sistema de sonoriza¢dao depende da confirmagao do rider técnico dos artistas, a
assinatura desse contrato ndo pode estar agendada para o mesmo periodo da sondagem artistica
sem prever uma margem de seguranga.

Matriz Exemplo de Cronograma Fisico

A tabela a seguir exemplifica como estruturar as atividades de um festival cultural ao longo das
fases do projeto, estabelecendo a relagdo de dependéncia e os marcos de verificagao:

q.c .. P 2 Marco
Fase Atividade Duracao Dependéncia | Responsavel (Milestone)

Pré-produgéo Contra-tagao Aprovacdo do | Diregdo de Contratos

de equipe e Semanas 1 a 3 . ~ .

. projeto Producao assinados

artistas

Reserva e Definicdo de | Produgao Alvara
Pré-producdo | alvara do Semanas 2 a 4 ¢ ¢ .

local datas Executiva emitido
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contas

Divulgacdo e . Coordenador
, ~ ; Arte grafica Lancamento
Pré-produgdo | assessoriade | Semanas4 a8 . de
. finalizada L da campanha
imprensa Comunicagao
~ Montagem de Sexta-feira Liberagdo do | Diregdo Palco pronto
Produgao estrutura e . , .
(Dia 1) espago Técnica para ensaio
som
~ Execucdo das | Sabado e Montagem Producéo Evento
Producao ~ . .. i
apresentagoes | Domingo técnica Geral realizado
Desmontagem Fim dos Direcdo Espaco
Pés-producdo | e devolucao Segunda-feira , ¢ -Spag
shows Técnica liberado
do local
, ~ Pagame~ntos € | Semanas 9 a Coleta de Gestor Relatoério final
Pés-producdo | prestagdo de . . .
10 comprovantes | Financeiro enviado

Prevengdo de Atrasos e Sobreposicoes

A principal causa de insucesso na execucdo de cronogramas culturais € o otimismo excessivo
nos prazos de terceiros, como Orgaos publicos para emissao de alvaras ou fornecedores de
material grafico. Para construir um cronograma realista, aplique as seguintes estratégias de
protecdo de agenda:

e Identificacio do Caminho Critico: Mapeie a sequéncia de tarefas que ndao podem
sofrer nenhum dia de atraso sem comprometer a data de abertura do evento.

e Criacao de Margens de Seguranca (Buffers): Insira janelas de respiro de 3 a 5 dias
entre a conclusdo de etapas burocraticas e o inicio de agdes que dependam delas.

e Desagrupamento de Tarefas Paralelas: Evite alocar o mesmo responsavel para duas

atividades complexas e simultaneas durante a fase de producao intensa.

e Revisio Semanal por Marcos: Utilize os marcos de acompanhamento para checar
semanalmente se o planejado esta sendo cumprido, permitindo reajustes antes do prazo

final.

Se uma atividade do caminho critico atrasa um dia, a data de entrega final do evento atrasa
exatamente um dia, a menos que agoes corretivas sejam aplicadas imediatamente.

Ao estruturar cada tarefa com prazos claros, responséaveis definidos e dependéncias respeitadas,
o projeto ganha previsibilidade e flexibilidade para lidar com eventuais imprevistos

operacionais.
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Equipe, funcoes e fornecedores

Dimensionar a equipe, atribuir responsabilidades claras e selecionar fornecedores qualificados
sd0 passos essenciais para transformar o cronograma de um projeto cultural em execugao real.
Sem uma defini¢@o precisa de quem faz o qué, mesmo os projetos mais bem estruturados sofrem
com atrasos, retrabalho e sobrecarga de fungoes.

Para garantir que a proposta seja viavel e aprovada em editais ou leis de incentivo, € necessario
conectar diretamente cada fase de realizagdo aos profissionais e fornecedores que atuardo no
projeto.

Dimensionamento da equipe conforme a escala do projeto

O tamanho e a composic¢ao da equipe dependem diretamente do porte da iniciativa, do nimero
de atividades planejadas e do alcance pretendido. Projetos de menor escala exigem profissionais
com perfil multifuncional, enquanto grandes producdes demandam equipes altamente
especializadas e setorizadas.

A organizagdo dos papéis em um projeto cultural é dividida em quatro niicleos principais de
atuacao:

e Nicleo de Gestiao e Producio: Responsavel pela coordenacdo geral, planejamento
financeiro, execu¢do or¢amentaria e acompanhamento das etapas. Inclui fungdes como
Direcao de Producao, Producao Executiva e Assisténcia de Producao.

e Nucleo Artistico: Responsavel pela concepgao e entrega do conteudo cultural. Inclui
Curadoria, Direcdo Artistica, Musicos, Atores, Artistas Visuais, Oficineiros e
Educadores.

e Nucleo Técnico: Responsavel pela infraestrutura e suporte operacional das atividades.
Inclui Direcdo Técnica, Técnicos de Som e Luz, Cenotécnicos, Montadores e
Operadores de Prancha/Projecao.

e Nicleo de Comunicacido e Suporte: Responsavel pela difusdo do projeto e
atendimento as demandas operacionais. Inclui Assessoria de Imprensa, Designer
Grafico, Gestor de Redes Sociais, Fotografo, Videomaker e Equipe de Acessibilidade
(intérpretes de Libras, audiodescritores).

Porte do Projeto Perfil da Equipe Exemplo de Configuracio
Pequeno Porte Enxuta, centrada em funcdes Coordenador/Produtor Geral,
: i icaca ladas e prestadores Artista/Oficineiro,
(Ex: : Oficina local, publicacdo a((:)lrlll‘?uiis p Designer/Comunicacio,
de livro) P ' Contador.
Médio Porte Setorizada, com liderancas DlI‘etOI"AI'tISt.lCO, Pro,dutp r
e N , claras de producdio, arte e Executivo, Diretor Técnico,
(Ex. Clrcu!agao de espetaculo, P ) Assessoria de Imprensa,
festival regional) ecnica. Equipe de Campo.
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Coordenacdo Geral, Geréncia

Grande Porte - s Financeira, Produtores
) . Especializada, com divisdes de Setoriais. Equipes Técnicas

(Ex.: Festival multilinguagem, | trapalho e assistentes por setor. f1ais, Equip

grande exposi¢do) Dedicadas, Seguranga e

Brigada.

Conexdo entre o cronograma e os profissionais

As contratagdes nao ocorrem simultaneamente no projeto. Cada profissional e fornecedor deve
entrar e sair de cena de acordo com as etapas do cronograma fisico: Pré-producdo, Producao
(Execugdo) e Pos-producao.

Alocar profissionais no momento errado gera custos desnecessarios ou gargalos operacionais.
Por exemplo, contratar a assessoria de imprensa na pds-producdo impede a divulgacio
adequada das atividades; da mesma forma, manter técnicos de som contratados durante toda a
pré-produgdo compromete o orgamento.

e Pré-producio: Fase de entrada da Coordenacao Geral, Producao Executiva, Designer,
Assessoria de Imprensa (planejamento) e Contabilidade. O foco ¢ o alinhamento,
elaboragao de identidade visual e contratagdo dos servigos principais.

e Producao (Execucao): Fase de entrada dos Artistas, Educadores, Dire¢ao Técnica,
Operadores de Som/Luz, Fotografos, Videomakers e Intérpretes de Libras. O foco ¢ a
realizacdo do evento, montagem, apresentagdes e registro.

e Pés-producio: Fase de permanéncia da Produgao Executiva, Designer (fechamento de
pecas), Fotdgrafo/Videomaker (edigdo de relatdrios), Contabilidade e Coordenagdo
Geral. O foco ¢ a prestacdo de contas, pagamento final de fornecedores e consolidacao
de resultados.

Critérios para selegdo de fornecedores e servigos terceirizados

Além da equipe direta, os projetos culturais dependem de fornecedores para locacdo de
equipamentos, estruturas fisicas, transporte, alimentagdo e servigos especializados. A escolha
dos fornecedores deve priorizar a capacidade técnica e a adequagdo fiscal as exigéncias dos
editais.

A selegdo de parceiros e fornecedores deve seguir trés critérios centrais:

e Regularidade Fiscal e Juridica: Garantir que o fornecedor emita Nota Fiscal
compativel com o servigo prestado e esteja com certiddes negativas em dia.

e Capacidade Técnica e Histérico: Avaliar portfolio, atestados de capacidade técnica e
experiéncias anteriores em eventos do mesmo porte.

e Orcamento e Pesquisa de Mercado: Realizar cotacdes detalhadas com maultiplos
fornecedores para justificar a escolha pelo melhor custo-beneficio.
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A contratagdo de fornecedores sem nota fiscal valida ou incompativel com o objeto
contratado impede a aprovagdo da prestagdo de contas do projeto.

Estruturagdo da ficha de equipe e previsdo de contratagoes

A ficha de equipe (ou ficha técnica) € o documento que resume os profissionais envolvidos,
suas respectivas fungdes e a comprovacao de sua qualificacdo técnica. Regulamentos de editais
e leis de incentivo exigem essa apresentagao para avaliar se o grupo proposto possui capacidade
real de executar o projeto.

A estrutura padrao de uma ficha de equipe contém:

1. Nome completo do profissional: Identificacdo oficial do integrante.
2. Funcio no projeto: Titulo claro da atribuicdo (ex.: Produtora Executiva, Técnico de

Luz).

3. Resumo do curriculo: Texto de 3 a 5 linhas destacando as principais realizagcdes e

formagdes relevantes para a fungao.

4. Carta de anuéncia ou declaracdo de compromisso: Documento assinado pelo
profissional confirmando a ciéncia e concordancia em participar da proposta caso seja

aprovada.

Pratica: Organizacgdo da ficha de equipe e matriz de contratagoes

A consolidacao das informagdes da equipe deve ser feita em um quadro de acompanhamento
que relacione a fun¢do, o nucleo responsavel, a etapa de contratacdo e o documento de
comprovagao necessario.

Funcao Niicleo Etapa de Entrada Docum?n.t 0
Necessario
i +
Coordenador Geral Gestdo Pré-produgio Curricul.o Carta de
Anuéncia
. N , ~ i +
Produtor Executivo Gestao Pré-producio Currlcul.o Carta de
Anuéncia
. .. . Olio +
Artista / Oficineiro Artistico Producao Porthth Carta de
Anuéncia
.. , . N Atestado de
Técnico de Som Técnico Produgao Capacidade / Curriculo
~ Proposta Comercial +
Empresa de Som/Luz Fornecedor Producao CNPJ/NF
Contador Suporte Pré-produgdo Registro Profissional

(CRC)
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Com o dimensionamento da equipe e a sele¢do de fornecedores concluidos, a proposta passa a
ter nomes, prazos e responsabilidades atrelados a cada entrega. Essa estrutura servird de base
para a etapa seguinte, na qual serdo identificados os riscos operacionais e elaborados os planos

de contingéncia para o projeto.

Gestao de riscos e planos alternativos

A execugdo de um projeto cultural envolve varidveis financeiras, logisticas, humanas e
meteoroldgicas que podem sair do controle inicial. Mapear ameagas potenciais antes do inicio
da producao ndo significa prever falhas graves, mas sim garantir capacidade de resposta agil
sem comprometer a esséncia da proposta ou exigir uma reescrita completa do projeto.

Planejar contingéncias protege a equipe, o or¢amento e a entrega firmada com patrocinadores,

editais e publico.

Riscos frequentes em projetos culturais

Os imprevistos na produgdo cultural costumam se concentrar em cinco areas principais.
Reconhecer essas categorias permite desenhar respostas especificas antes que os problemas
afetem o cronograma ou o or¢amento.

Categoria de Risco

Exemplo Pritico

Impacto no Projeto

Mudangas de agenda

Atraso na libera¢do da pauta do
teatro ou na emissao de alvara
municipal.

Deslocamento de datas de
apresentagdo e reagendamento
de divulgacao.

Baixa adesdo de publico

Venda de ingressos ou
inscrigdes em oficinas abaixo
da meta esperada.

Prejuizo nos indicadores de
impacto social e na receita
propria.

Falhas técnicas

Queima de equipamento de
som ou oscila¢do na rede
elétrica do espaco.

Interrupgdo do espetaculo ou
atraso na abertura dos portdes.

Condig¢des climaticas

Chuva forte em festival ou
exposicao ao ar livre.

Risco a seguranca do publico,
danos a equipamentos e queda
de presenca.

Indisponibilidade de recursos

Cancelamento de integrante da
equipe principal ou fornecedor
essencial.

Paralisacdo temporaria de
etapas de pré-producdo ou
montagem.

Um risco identificado com antecedéncia transforma uma crise em um procedimento

operacional padronizado.
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Estruturagdo de medidas preventivas e contingéncias

A gestdo de riscos opera em duas frentes complementares: a acao preventiva, que reduz a
chance de o evento ocorrer, e a acdo contingencial (ou plano alternativo), acionada quando o
problema efetivamente acontece.

Para estruturar o plano de resposta da sua proposta, aplique as seguintes diretrizes:

e Acdes preventivas para agenda: Confirme reservas de pauta por contrato antes da
divulgacdo oficial e estabeleca margens de folga no cronograma fisico entre a pré-
producado e a estreia.

e Acdes contingenciais para agenda: Preveja datas alternativas de apresentacao ou
extensdao da temporada na propria ficha técnica enviada ao edital.

e Acdes preventivas para publico: Realize parcerias estratégicas com escolas,
associacdes comunitarias e veiculos locais de imprensa desde a fase inicial de
produgdo.

e Acdes contingenciais para publico: Intensifique o impulsionamento digital focado na
regido e disponibilize lote de ingressos gratuitos para instituicdes parceiras.

e Acohes preventivas para infraestrutura e clima: Exija geradores e coberturas no
contrato com o local do evento, além de técnicos de plantdo durante toda a execucao.

e Acdes contingenciais para infraestrutura e clima: Remaneje apresentagdes ao ar
livre para areas cobertas previamente mapeadas no mesmo local de realizagao.

Registro de planos alternativos no projeto técnico

Muitos editais e formuldrios de patrocinio contam com um campo especifico chamado Plano
de Contingéncia ou Matriz de Riscos. Quando esse campo nao existir de forma explicita, a
estratégia deve ser integrada sucintamente na secdo de metodologia.

Para evitar retrabalho ou alterar a estrutura central da proposta em caso de imprevistos, adote
os seguintes cuidados no registro escrito:

e Condicione sem engessar: Utilize redacdes que prevejam alternativas de espaco,
elenco ou formato, como em caso de intempéries, a atividade sera transferida para o
galpao anexo do mesmo complexo cultural.

e Mantenha suplentes mapeados: Adicione ao planejamento uma lista de profissionais
substitutos para fungdes técnicas e artisticas criticas, registrando a anuéncia prévia.

e Documente autorizacoes formais: Guarde cartas de intencdo e pré-reservas de locais
secundarios para comprovar a viabilidade técnica em etapas de prestacdo de contas.

Verificacdo de prontiddo para a execugdo
Antes de concluir a se¢do de planejamento do seu projeto, utilize o roteiro abaixo para

confirmar se todas as bases de seguranca foram estabelecidas.

1. Todos os fornecedores e locais essenciais possuem opgoes secundarias ou clausulas
contratuais de substitui¢ao?
2. O cronograma preve dias de margem para atrasos na etapa de pré-produgao?
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As despesas com geradores, coberturas ou seguros necessarios estao previstas no
planejamento or¢amentario?

A equipe técnica conhece as a¢des de emergéncia para falhas de equipamento e
alteracoes climaticas?

36



ORCAMENTO E FINANCIAMENTO

Principios do or¢amento cultural

O or¢amento de um projeto cultural ¢ a traducdo financeira de todas as acdes planejadas nas
etapas de pré-producao, produgdo e pds-producao. Mais do que uma simples lista de despesas,
ele funciona como um documento de gestdo e de transparéncia, demonstrando a pareceristas e
patrocinadores que a proposta ¢ exequivel e possui custos coerentes com o mercado.

Um or¢camento bem estruturado elimina ambiguidades, justifica cada investimento necessario
e garante que o projeto cumpra suas entregas sem sobressaltos financeiros ou pendéncias na
prestacao de contas.

Categorias Org¢amentdrias

Para organizar os custos de forma ldgica, o orgamento cultural ¢ dividido em rubricas e
agrupado por etapas de execucao ou por natureza de despesa. Essa divisdo facilita a leitura do

avaliador e permite ao gestor monitorar os gastos em cada fase do projeto.

Categoria

Descriciao

Exemplos de Itens

Pré-producio

Despesas necessarias para
preparar e viabilizar o projeto
antes da execucao principal.

Pesquisa, elaboracdo de
projeto, assessoria juridica,
licenciamentos e ensaios.

Producao / Execucio

Custos diretos para a realizagdo
das atividades culturais e
entregas do projeto.

Cachés artisticos, equipe
técnica, locagdo de espago,
sonorizacao e transporte.

Pés-producio

Gastos vinculados ao
encerramento, desmobilizag¢do
e consolidacao dos resultados.

Edic¢do de video final,
devolugdo de equipamentos,
relatorios e prestacdo de contas.

Divulgacio e Comunicacio

Investimentos para promover o
projeto e atrair o publico-alvo.

Design grafico, assessoria de
imprensa, impressdo de
material e impulsionamento
digital.

Custos Administrativos e
Impostos

Despesas operacionais da
gestdo do projeto e obrigagdes
tributarias.

Contabilidade, tarifas
bancarias, materiais de
escritorio e impostos
incidentes.

A estrutura de categorias pode variar conforme as regras especificas de cada edital ou

mecanismo de incentivo.
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Memoria de Calculo

A memoria de calculo € o detalhamento técnico que explica como o valor total de cada item foi
alcancado. Em vez de apresentar um valor global genérico, a planilha deve demonstrar a
formula matematica simples empregada na precificagao.

Cada item or¢amentario deve conter obrigatoriamente quatro elementos fundamentais:

e Unidade de medida: a referéncia utilizada para a contratacdo (ex.: més, didria, hora,
servigo, verba, unidade).

¢ Quantidade de unidades: o numero total de unidades necessarias.

e Valor unitario: o custo de uma unica unidade do bem ou servigo.

e Valor total: o produto da multiplicagdo entre quantidade e valor unitario.

Por exemplo, para calcular o custo de locacao de um estudio de ensaio:

Custo Total = Quantidade (10 diarias) * Valor Unitario (R$ 150,00) = R$ 1.500,00

A clareza na memoria de calculo evita que o parecerista considere o valor arbitrario ou
superdimensionado.

Coeréncia entre Atividades e Despesas

A coeréncia orcamentaria € a relagdo direta entre o plano de trabalho e as despesas apresentadas.
Cada item listado no orcamento deve ter uma correspondéncia clara com uma agao descrita na
metodologia ou no cronograma do projeto.

Para garantir a coeréncia do orgamento, aplique as seguintes verificagdes:

e Despesas sem justificativa: ndo inclua itens na planilha orcamentaria que nao foram
citados na descri¢ao das atividades.

e Atividades sem orcamento: certifique-se de que todas as agdes previstas no
cronograma possuem os recursos necessarios alocados no orcamento.

¢ Dimensionamento proporcional: verifique se a quantidade de diarias, horas ou
profissionais condiz com a duragdo e a escala do evento.

Se o projeto preve a realiza¢do de trés oficinas em municipios diferentes, o orgamento deve
refletir explicitamente o transporte, a hospedagem, a alimentacdo e a remuneracdo dos
instrutores para essas trés etapas especificamente.
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Pesquisa de Precos e Precificagdo

A definicao dos valores unitarios ndo deve se basear em estimativas informais. A pesquisa de
precos € a comprovagdao de que os valores solicitados estdo alinhados com a realidade do
mercado cultural da regido onde o projeto sera executado.

Para fundamentar a precificacdo do projeto:

e Colete orcamentos formais: obtenha cotagdes detalhadas de fornecedores e
prestadores de servi¢o contendo CNPJ, data e descri¢do do servigo.

e Consulte tabelas de referéncia: utilize tabelas de sindicatos ou associagdes
profissionais da area cultural quando disponiveis (ex.: técnicos de espetaculos, musicos,
artistas plasticos).

¢ Guarde os comprovantes: organize as propostas comerciais recebidas em uma pasta
de referéncia para anexar ao projeto ou apresentar em auditorias.

A comprovagdo da pesquisa de precos protege o projeto contra cortes or¢camentarios
arbitrarios durante a fase de avaliagcdo dos editais.

Exercicio de Fixacao

Identifique a incoeréncia orcamentaria e a falha de memoria de calculo no exemplo hipotético
a seguir:

e Proposta: Realizacao de 2 apresentagdes teatrais em uma unica cidade.

e Item orcamentario A: Alimentagdo — Verba global: R$ 5.000,00.

e Item orcamentario B: Passagens aéreas internacionais — 4 passagens * R$ 8.000,00
=RS$ 32.000,00.

Analise dos erros:

1. O Item A apresenta uma “verba global” sem memoria de calculo (falta definir
quantidade de refei¢cdes, numero de pessoas e valor por refeigao).

2. O Item B apresenta um custo de viagem internacional sem qualquer previsdao
correspondente na metodologia de um projeto local.

Custos, cachés e encargos

A precificagdo de um projeto cultural exige transformar a ficha técnica e o plano de atividades
em numeros precisos. Valores estimativos sem embasamento, conhecidos como “chutes”, ou a
omissdo de despesas operacionais e fiscais podem comprometer a execu¢do financeira, gerar
glosas (recusas totais ou parciais de pagamentos) em editais e inviabilizar a entrega final. Para
construir um or¢amento realista, ¢ necessario categorizar os custos e aplicar parametros de
mercado a cada contratagdo ¢ servigo.

39



Pessoal e cachés artisticos

A remuneragdo das pessoas envolvidas no projeto divide-se fundamentalmente em duas
categorias: a equipe de criacdo/execugdo técnica e o elenco ou atragdes artisticas. A metragem
dessa despesa precisa considerar o tempo de dedicacdo, o porte do profissional e o histérico de
atuacdo regional.

Para a equipe de producio e técnica (como produtor executivo, diretor de palco, técnico de
som e iluminag¢2o), o calculo costuma ser estruturado por diarias, semanas, meses ou por projeto
fechado, dependendo da duragdo da etapa de pré-produgao, producao e pds-producao.

Para os cachés artisticos (musicos, atores, palestrantes, arte-educadores), o valor deve refletir
o tempo de ensaio, a quantidade de apresentagdes e a relevancia do profissional no setor. A
pesquisa de precos deve ser documentada por meio de propostas formais, notas fiscais
anteriores ou tabelas de sindicatos da categoria (como SATED ou Ordem dos Musicos).

Categoria Base de Calculo Tipica Documento de C?mprovacao
Preventivo
Produtor Executivo Mgés ou Periodo do Projeto Curriculo ¢ Carta de Anuéncia
com Valor

. Diaria de Orgamento Formal do

Téenico de Som/Luz Montagem/Apresentagao Profissional
. o R ~ Nota Fiscal Anterior ou

Artista / Elenco Principal Caché por Apresentagio Proposta Comercial

O valor do caché artistico deve incluir os direitos de apresentagcdo no evento, mas licengas de
execugdo autoral (como ECAD) e direitos de imagem devem ser or¢ados em rubricas
especificas.

Servicos técnicos, locacoes e materiais

Projetos culturais dependem de infraestrutura fisica e tecnologica para acontecer. A omissao de
itens periféricos de montagem ¢ uma das principais causas de estouro orgamentario.

e Servicos técnicos e infraestrutura: Inclui aluguel de sistema de som, iluminagdo
cénica, praticaveis, geradores, estruturas de patio/tendas e seguranca privada. O
dimensionamento deve ser feito com base no rider técnico das atragdes e na capacidade
do espaco.

e Locacio de espacgos: Refere-se ao aluguel de teatros, galerias, estudios ou terrenos. E
necessario verificar se o valor cobre apenas o espago fisico ou se inclui equipe da casa,
limpeza e taxas operacionais.
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e Materiais de consumo e cenografia: Compreende insumos utilizados em oficinas
(papelaria, tintas) ou na confeccao de cenarios, figurinos e aderecos. A memoria do
custo deve detalhar a quantidade exata estimada por participante ou por estrutura.

Logistica de transporte, hospedagem e alimenta¢do

A movimentacao da equipe e da carga exige planejamento detalhado, especialmente em projetos
itinerantes ou que trazem profissionais de outras cidades.

e Passagens e transporte terrestre: As passagens aéreas devem prever margem para
variagdo de tarifa entre a aprovagao do projeto e a captacao dos recursos. Para transporte
terrestre, calcula-se o aluguel de vans, caminhdes para frete de cenario/equipamento ou
combustivel e pedagio.

e Hospedagem: O calculo utiliza a unidade de diaria/apartamento (solteiro ou duplo),
multiplicada pelo nimero de noites e de profissionais hospedados.

e Alimentacgio: Pode ser resolvida via contratagdo de servigo de catering (alimentagdo no
local de trabalho) ou pelo pagamento de diarias de alimentacgao (per diem) diretamente
a equipe.

Encargos sociais e impostos aplicaveis

A contratacdo de servicos e pessoas fisicas gera obrigagdes tributarias e trabalhistas que
precisam estar embutidas na planilha orgcamentaria desde a fase de elaboragdo. Negligenciar os
encargos reduz o or¢camento disponivel no momento do pagamento.

Custo Total do Profissional (PF) = Valor Liquido do Caché + INSS
Patronal (20%) + Impostos de Retencdo

Ao contratar Pessoa Fisica (PF) via RPA (Recibo de Pagamento a Auténomo), a institui¢ao
proponente deve prever o recolhimento do INSS patronal (geralmente 20% sobre o valor do
servigo, a depender do enquadramento da entidade) e as retengdes na fonte (IRRF, ISS e INSS
do prestador).

Ao contratar Pessoa Juridica (PJ), o valor da nota fiscal deve considerar os impostos municipais,
estaduais ou federais incidentes sobre o regime tributdrio da empresa prestadora (Simples
Nacional, Lucro Presumido, etc.). Além disso, impostos operacionais do proprio projeto (como
a taxa de administracdo da proponente, se permitida pelo edital, e o ISS do evento) devem
constar das despesas indiretas.

Verificagdo pratica de or¢amento

Antes de consolidar o orgamento para inclusdo na planilha formal, revise as despesas calculadas
aplicadas a uma atividade do projeto.

1. Liste a equipe completa necessaria para a atividade (artistica, técnica e de producao).
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2. Identifique o enquadramento fiscal de cada contratacdo (PF ou PJ) e adicione a

porcentagem de encargos aplicavel.

Solicite a0 menos dois orcamentos formais para itens de infraestrutura e frete.

4. Calcule o custo de alimentagdo e transporte com base na quantidade real de diarias e
passageiros.

5. Verifique se o somatorio das despesas nao ultrapassa o teto maximo permitido pelo
edital ou mecanismo de financiamento.

(O8]

Planilha orcamentaria e memoria de calculo

A planilha orcamentéria e a memoria de calculo sdo os instrumentos responsaveis por traduzir
a execugao fisica de um projeto cultural em termos financeiros. Enquanto a planilha apresenta
a estrutura numérica consolidada, a memoria de calculo detalha os fundamentos, premissas e
fontes que justificam cada valor alocado.

Para pareceristas de editais e gestores de marcas patrocinadoras, a clareza dessa estrutura
determina a credibilidade do projeto. Um or¢amento bem detalhado demonstra capacidade de
gestdo e elimina duvidas sobre a exequibilidade da proposta.

Estrutura da planilha or¢amentaria

A planilha orgamentaria organiza as despesas em colunas padronizadas para facilitar a leitura e
o calculo automatico dos custos. A organizagao logica exige a divisdo dos gastos por etapas de
producao (pré-produgao, produgao/execucao, poOs-producao e custos
administrativos/divulgacao), contendo as seguintes informag¢oes fundamentais:

e Item ou discriminacdo: Descricdo clara do servigo, bem ou profissional a ser
contratado.

e Unidade de medida: A métrica utilizada para a contratacdo, como més, didria, hora,
verba, servigo ou apresentagao.

¢ Quantidade: O volume total da unidade de medida necessaria para o projeto.

e Valor unitiario: O custo financeiro de uma tnica unidade da despesa, expresso em
moeda local.

e Valor total: O resultado da multiplicacao direta entre a quantidade e o valor unitario.

A relagdo matematica central da planilha ¢ calculada pela férmula Valor Total = Quantidade *
Valor Unitario. A soma de todos os valores totais resulta no custo global da proposta.

Etapa / Item Unidade Quantidade Valor(g;)l tario Valor Total (RS)
1. Pré-Producio
L1 Pesquisae |\ rec 2 3.000,00 6.000,00
Roteiro
2. Producao
2.1 Téenicode | by 4 800,00 3.200,00
Som
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2.2 Locaggo de | 1y, 0o 2 2.500,00 5.000,00
Espaco
Total Geral 14.200,00

Funcdo e elaboracdo da memoria de calculo

A memoria de célculo ¢ a explicagdo textual ou paramétrica que justifica por que determinada
quantidade e determinado valor unitario foram escolhidos. Ela impede a inclusdo de verbas
genéricas ou or¢gamentos “em bloco” (ex.: “Som = R$ 10.000,00”), os quais costumam ser
indeferidos ou glosados em chamadas publicas.

A memoria de calculo conecta as metas fisicas descritas na metodologia aos valores cotados

no mercado.

Para construir uma memoria de calculo rastredvel, cada rubrica deve especificar o pardmetro
adotado:

Memoéria de equipe: Explicita a carga horaria ou periodo de dedicagdo. Exemplo: 2
produtores * 3 meses de trabalho = 6 meses/homem a R$ 2.500,00/més.

Memoria de diarias e logistica: Detalha o quantitativo de pessoas e dias. Exemplo: 5
integrantes da equipe * 3 dias de viagem = 15 diarias de alimentac¢do a RS 120,00/dia.
Memoéria de locacio e infraestrutura: Fundamenta-se em cotagdes formais prévias ou
tabelas de referéncia praticadas no setor cultural.

Coeréncia tecnica e rastreabilidade

A rastreabilidade ¢ a capacidade do avaliador cruzar os dados da planilha or¢amentéria com o
cronograma fisico e a lista de profissionais do projeto. Se o cronograma prevé trés dias de
gravagao, a planilha or¢amentaria ndo pode conter dez diérias de estiidio sem uma justificativa
explicita na memoria de calculo.

Incoeréncias comuns que prejudicam a analise do projeto incluem:

Unidades genéricas: Uso excessivo da unidade “Verba” sem detalhamento dos itens
que a compoem.

Divergéncia de quantitativos: Numero de integrantes da equipe no or¢camento
diferente da ficha técnica apresentada na proposta.

Erros de arredondamento: Incompatibilidade entre as somas das etapas e o valor total
global solicitado.

Ao estruturar a planilha or¢amentaria com rigor de unidades e acompanhada de sua memoria
de calculo, a proposta ganha transparéncia financeira, facilitando a aprovagao técnica e a futura
prestagdo de contas.
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Estratégias de captacao de recursos

A viabilidade financeira de um projeto cultural depende da capacidade de articular o orgcamento
estruturado com o perfil da proposta e as fontes de financiamento disponiveis no mercado.

Captar

focado,

recursos nao significa apenas enviar propostas em massa, mas sim construir um plano
alinhando os objetivos da acdo aos interesses de patrocinadores, editais e parceiros

institucionais.

Alinhamento entre perfil do projeto e fontes de financiamento

Cada fonte de recurso possui exigéncias, prazos ¢ expectativas especificas. A escolha da
estratégia correta comeca pela analise do impacto, do alcance de publico e da natureza do
projeto cultural.

Editais publicos: Ideias com forte apelo social, comunitario, de formagdao ou
preservacdo de patrimOnio costumam ter maior aderéncia em fundos de cultura
municipais, estaduais ou federais.

Leis de incentivo fiscal: Projetos de médio e grande porte, com potencial de apelo
visual ou institucional, encontram ambiente propicio na renuncia fiscal, pois oferecem
abatimento de impostos a empresas tributadas pelo Lucro Real.

Patrocinio direto: Iniciativas com grande alcance de publico, forte presenga digital ou
apelo comercial direto atraem marcas que buscam retorno de visibilidade e associa¢ao
de imagem sem passar pelos tramites das leis de incentivo.

Financiamento coletivo e parcerias locais: Ac¢des comunitdrias, publicacdes
independentes e festivais locais podem combinar pequeno apoio financeiro direto do
publico com apoios em servigos ¢ produtos de comerciantes locais.

A diversificagdo das fontes de recursos reduz os riscos financeiros do projeto.

Estruturagdo de contrapartidas atraentes

Contrapartidas sdo as retribuicdes que o projeto oferece aos financiadores em troca do
investimento. Elas devem ser proporcionais ao valor investido e divididas entre os ambitos
social, institucional e de visibilidade.

Categoria Exemplos de Contrapartida Publico-Alve do Beneficio

Oficinas gratuitas, doagdo de Comunidade e avaliadores de

Social acervo, ingressos para escolas o
. editais.
publicas.
Aplicag¢do de marca em pecas .
S . ~ Empresas patrocinadoras e
Visibilidade graficas, mengdo em releases,

marcas.
estande no local.
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Institucional

Cota de ingressos para
colaboradores da empresa, uso | Diretoria e equipe interna do
do espago para eventos apoiador.

corporativos.

Material de apresentagdo e abordagem inicial

Para apresentar a proposta a investidores privados, o projeto técnico precisa ser sintetizado em
um material comercial claro, objetivo e visualmente atraente, conhecido como dossi¢ de
patrocinio ou pitch deck.

Resumo executivo: Uma sintese de poucas linhas explicando o que € o projeto, onde e
quando acontecera.

Publico e alcance: Dados concretos sobre a estimativa de publico presencial ¢ o alcance
nas redes sociais.

Cotas de patrocinio: Divisdo do valor total em cotas de diferentes patamares (como
Cota Apresenta, Cota Ouro e Cota Prata), detalhando o que cada uma oferece.

Ficha técnica: Breve historico dos realizadores para transmitir seguranca e capacidade
de execucao.

A abordagem inicial deve ser personalizada. Antes de enviar o material, pesquise o historico de
responsabilidade social e investimento institucional do potencial parceiro, adaptando a
mensagem para demonstrar como o projeto resolve uma demanda daquela marca.

Elaboragao do plano inicial de captagao

Para organizar a captacao de recursos na pratica, consolide as informagdes do projeto em um
roteiro sequencial de trabalho.

1.

B w

Mapeie o orcamento total e divida os custos em modulos ou metas progressivas.
Selecione ao menos duas fontes de financiamento complementares para o mesmo
projeto.

Elabore a tabela de cotas e contrapartidas ajustada ao perfil dos investidores mapeados.
Prepare o dossié comercial em formato digital e facil de ler em telas moéveis.

Inicie o contato com parceiros institucionais e patrocinadores com antecedéncia minima
de seis meses em relagdo a execugao.
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COMUNICACAO, ACESSIBILIDADE E
AVALIACAO

Plano de comunicacao cultural

O plano de comunicacdo cultural é a estratégia que garante que a proposta saia do papel e
alcance o publico previsto no seu projeto. Mais do que apenas divulgar datas e horarios, a
comunicagdo orienta o engajamento do publico, orienta a participagdo social e gera as
evidéncias de visibilidade exigidas por patrocinadores e editais publicos.

Definigdo de Objetivos de Comunicagdo e Mensagens-Chave

Toda acdo de divulgacdo precisa ter objetivos claros e alinhados as metas gerais da proposta
cultural. Os objetivos de comunicacdo dividem-se em trés etapas principais: tornar o projeto
conhecido (notoriedade), atrair e engajar os participantes (adesdo) e prestar contas sobre as
entregas realizadas (registro e reputacao).

A mensagem-chave ¢ a ideia central que o publico deve guardar sobre o projeto. Ela varia
conforme o perfil dos participantes j& mapeados na etapa de concepgao da proposta:

e Projetos de formacao cultural: A mensagem destaca o aprendizado, a gratuidade e o
acesso a novas técnicas ou certificados.

e Apresentacdes e espetaculos: O foco da mensagem ¢ a experiéncia artistica, a
ocupacao dos espacos publicos e a valorizacao do patrimonio local.

A mensagem-chave deve ser direta, acessivel e destacar o valor cultural da a¢do para a
comunidade.

Selegdo de Canais e Materiais de Divulga¢do

A escolha dos meios de divulgacao depende das caracteristicas do publico-alvo, do territorio de
atuacdo e do orcamento disponivel. A combinacdo entre canais digitais, midias tradicionais e
comunica¢do comunitaria amplia o alcance e atende a diferentes perfis de publico.

Canal de Comunicacio Materiais Necessarios Perfil do Publico Indicado

Cards estaticos, videos curtos, Jovens e adultos conectados,
carrosséis informativos e textos | praticantes de a¢des culturais
curtos urbanas

Redes sociais € mensagens
digitais

Mailing de jornalistas, release | Publico geral, formadores de
Imprensa e assessoria de midia | de imprensa e porta-vozes para | opinido e parceiros
entrevistas institucionais
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Moradores do entorno do
espaco cultural, idosos ¢
publicos com menor acesso
digital

Cartazes, panfletos, faixas de
rua e avisos em radios
comunitarias

Divulga¢do comunitaria e
territorial

Estruturagdo do Cronograma de Comunica¢do

A execucdo da comunicacdo divide-se ao longo do cronograma do projeto em trés fases
fundamentais para acompanhar o ritmo da producao:

1. Pré-lancamento: Fase de producdo grafica, assessoria de imprensa inicial, criacao de
canais de atendimento e publicagdo dos primeiros teasers ou avisos de inscri¢des.

2. Lancamento e Execucio: Publicagdo de agendas completas, impulsionamento de posts
nas redes digitais, distribuicdo de cartazes no territdrio e cobertura em tempo real das
acoes.

3. Pés-evento: Divulgacdo de agradecimentos, consolidagdo de clipping de imprensa,
publicagcdo do video-documentario ou galeria de fotos e apresentacdao dos resultados
alcancados.

Acessibilidade e inclusao

Garantir a acessibilidade em um projeto cultural ndo significa apenas cumprir uma exigéncia
formal de edital ou adicionar recursos de ultima hora. A acessibilidade deve ser tratada como
um principio transversal que orienta o planejamento, a escolha do local, a contratagao da equipe,
a comunicacdo € a alocagcdo do orgamento. Quando uma proposta cultural ¢ desenhada
considerando diferentes condigdes de participagdo, ela amplia seu publico real e fortalece seu
impacto social.

Para prever acoes inclusivas de forma eficiente, ¢ essencial compreender que a acessibilidade
se divide em trés dimensdes complementares: arquitetonica, comunicacional e atitudinal.

As Trés Dimensoes da Acessibilidade Cultural

A acessibilidade cultural envolve a eliminacdo de barreiras arquitetonicas, a disponibilizagao
de recursos de tecnologia assistiva e a adocao de posturas acolhedoras por parte de toda a equipe
do projeto.

Dimensao Foco de Atuacio Exemplos Praticos
Eliminagao de barreiras Rampas de acesso com
Acessibilidade Arquitetdnica espacigis e~estruturais no .10cal 1r11c11n§1 s afilleql.lada.,
- de realizagdo para permitir o elevadores funcionais, portas
(Fisica) deslocamento auténomo e amplas, banheiros adaptados,
seguro. assentos reservados para
pessoas em cadeira de rodas ou
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com mobilidade reduzida, e
piso tatil.

Acessibilidade Comunicacional

Eliminac¢do de barreiras na
recepgdo de mensagens, textos,
conteudos artisticos e
informacgdes de divulgagdo.

Interpretagdo em Libras
(Lingua Brasileira de Sinais),
audiodescricdo de espetaculos e
exposigdes, legendagem para
surdos e ensurdecidos (LSE),
textos em Braille, materiais
impressos em fonte ampliada e
sites acessiveis.

Acessibilidade Atitudinal

Eliminagdo de preconceitos,
estigmas, estereotipos e
barreiras comportamentais na

Sensibilizagdo e capacitagdo da
equipe de recepgdo, seguranga
e produgdo; atendimento
anticapacitista; comunicacao

direta com a pessoa com
deficiéncia (e ndo apenas com
seu acompanhante).

relagdo com o publico.

A acessibilidade plena so6 ocorre quando as dimensoes arquitetonica, comunicacional e
atitudinal atuam juntas. Uma rampa de acesso perde sua fungdo se a equipe de recepgado
mantiver uma postura excludente.

Integragdo da Acessibilidade ao Planejamento, Or¢amento e Comunicagdo

Tratar a acessibilidade como item isolado gera custos mais altos e solu¢des improvisadas. Para
evitar falhas de execugdo, cada medida inclusiva precisa estar refletida nas etapas
correspondentes da proposta cultural.

1. Acessibilidade no Planejamento e na Metodologia

A defini¢ao dos recursos inclusivos deve ocorrer durante a concepcao das atividades. Se o
projeto prevé uma oficina de teatro, uma exposicao de artes visuais ou uma série de shows, a
metodologia precisa detalhar como esses contetidos serdo adaptados. Isso inclui a previsao de
tempo adicional para montagem de equipamentos de audiodescri¢do ou o agendamento prévio
de ensaios com intérpretes de Libras para alinhar termos técnicos e poéticos.

2. Acessibilidade na Equipe e no Or¢camento

Todos os recursos de acessibilidade comunicacional e atitudinal demandam profissionais
especializados. Esses custos devem figurar expressamente na planilha orgcamentaria,
acompanhados de sua respectiva memoria de calculo.
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Intérprete de Libras: 2 profissionais * R$ 150,00/hora * 4 horas de
evento = R$ 1.200,00

Roteiro e locucdo de Audiodescricdo: 1 servigo especializado (projeto
executivo + apresentagao) = R$ 3.500,00

Treinamento atitudinal da equipe de recepcao: 1 oficina de 4 horas * R$
800,00 = R$ 800,00

Ao orcar a acessibilidade arquitetonica, priorize a loca¢do de espagos que ja sejam
originalmente acessiveis. Se o local escolhido demandar adequagdes temporarias (como o
aluguel de rampas praticaveis ou banheiros quimicos adaptados), esses itens devem ser
discriminados na rubrica de estrutura e infraestrutura.

3. Acessibilidade na Comunicac¢io e Divulgacao

Nao basta disponibilizar recursos no dia do evento; o publico precisa saber previamente o que
estara disponivel. O plano de comunicacdo deve informar de maneira clara e visivel quais
medidas de acessibilidade serdo oferecidas, em quais dias ou sessoes, € se ha necessidade de
reserva antecipada.

Nas redes sociais e materiais digitais, aplique boas praticas de acessibilidade comunicacional,
como a inclusdo de texto alternativo para imagens (utilizando a hashtag #PraCegoVer ou a
funcionalidade nativa de descricado de imagem) e o uso de contraste adequado entre texto e
fundo.

Matriz de Verificagdo de Acessibilidade no Projeto

Antes de submeter a proposta a um edital ou patrocinador, utilize esta matriz de conferéncia
para validar se a acessibilidade foi integrada a todas as partes do projeto.

Secdo do Projeto Ponto de Checagem Status de Integracao

A proposta reconhece a
diversidade do publico e
explicita o direito de acesso da
pessoa com deficiéncia?

Justificativa e Publico Obrigatodrio

As atividades preveem a
presencga de intérpretes,
audiodescritores ou materiais
adaptados durante a execugao?

Metodologia Obrigatorio

Ha profissionais qualificados
(ex: consultores de
acessibilidade, intérpretes de
Libras) listados na equipe?

Ficha Técnica Obrigatodrio
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Todas as medidas descritas na
metodologia possuem rubricas

descri¢des de imagem para
leitores de tela?

Org¢amento . Obrigatorio
financeiras correspondentes e
justificadas?
As pecas de divulgag@o contém
L simbolos de acessibilidade e S
Comunicacio Obrigatorio

Indicadores e avaliaciao de resultados

A avaliagdo de um projeto cultural ndo acontece apenas ao final da execugdo; ela comeca no
momento em que os objetivos especificos sdo formulados. Para comprovar a patrocinadores,
pareceristas de editais e a sociedade que a proposta cumpriu o que prometeu, € necessario

traduzir intengdes em evidéncias concretas. Essa mensuracao ¢ feita por meio de indicadores,
que servem como ferramentas de monitoramento continuo e comprovacao de resultados.

Diferenca entre indicadores quantitativos e qualitativos

Para construir um painel de avaliagdo equilibrado, o projeto deve combinar dados numéricos e

andlises de perceptiveis mudangas de comportamento, aprendizado ou satisfagdo. Os
indicadores dividem-se em duas categorias fundamentais:

e Indicadores Quantitativos: Mensuram volumes, frequéncias, valores financeiros e

dimensdes numéricas. Sao objetivos, faceis de agregar e diretos para prestacdo de

contas.

¢ Indicadores Qualitativos: Avaliam a percepcao de qualidade, o nivel de transformagao

cultural, a satisfacdo do publico e a assimilagdo de conteudos. Dependem de andlise

textual ou interpretativa.

Dimensao

Indicador Quantitativo

Indicador Qualitativo

Publico e Alcance

Numero total de ingressos
distribuidos ou publico pagante
presente.

Percepgdo de diversidade e
perfil socioecondmico
percebido da plateia.

Quantidade de oficinas

Nivel de dominio técnico

concluiram o curso.

Atividades realizadas e carga horaria demonstrado pelos alunos ao
cumprida. fim das aulas.
Taxa de permanéncia ou Grau de engajamento e
Participacao percentual de inscritos que interagdo dos participantes

durante os debates.
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Numero de postos de trabalho | Fortalecimento do sentimento

Impacto diretos e indiretos gerados na de pertencimento e valorizagdo

regido. do patriménio local.

Alinhamento entre objetivos especificos e evidéncias

Cada indicador deve responder diretamente a um objetivo especifico formulado na etapa de
concepe¢ao do projeto. Criar indicadores desalinhados dos objetivos gera volume de dados intitil
e falha em demonstrar o verdadeiro valor da proposta.

Para garantir essa coeréncia, utilize a estrutura de correspondéncia abaixo:

Objetivo Especifico » Indicador (Métrica) » Meio de Verificagao (Fonte)

Formule a meta do objetivo: Identifique qual a entrega exata esperada.

Defina a métrica (Indicador): Escolha a variavel quantitativa ou qualitativa que
demonstra o cumprimento da meta.

Determine a fonte de dados (Meio de Verificacao): Identifique qual documento ou
ferramenta registrara o dado real (ex.: listas de presenga, fotos, formulérios de avaliagdo,
relatorios de trafego digital).

Um indicador so é util se houver um meio pratico e auditavel de comprovar sua coleta.

Ferramentas e metodos de coleta de dados

A coleta de dados precisa ser planejada conforme a rotina de execu¢do do projeto. Utilizar
instrumentos padronizados evita a perda de informagdes essenciais apds a desmobilizagao da

equipe.

Listas de Presenc¢a Assinadas: Instrumento padrao para comprovagao quantitativa em
oficinas, palestras e ensaios abertos. Devem conter nome, documento, e-mail e
assinatura.

Pesquisas de Satisfacdo e Percepcao: Questionarios curtos (fisicos ou digitais via QR
Code) aplicados ao final de apresentagdes ou atividades formais, utilizando escalas de
avaliagdo (ex.: de 1 a 5) e campos abertos para comentarios.

Registros Fotograficos e Videograficos: Imagens de alta resolucdo que comprovem a
realizacdo das agdes, a presenga de publico e a aplicagdo de medidas de acessibilidade.
Relatorios Analiticos Digitais: Métricas extraidas diretamente das plataformas digitais
e redes sociais, como alcance, impressoes, visualizacdes completas e engajamento em
transmissOes ou acervos virtuais.
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Matriz Pratica de Avaliacdo de Resultados

Utilize o modelo de matriz abaixo para estruturar os indicadores do seu projeto cultural antes
de submeté-lo a editais ou iniciar a produgao:

Objetivo Especifico

Indicador Quantitativo

Indicador Qualitativo

Meio de Verificagao

Realizar circuito de
oficinas de mediagdo
teatral para estudantes
da rede publica.

Numero de estudantes
atendidos (meta: 200
alunos em 8 turmas).

Avaliacdo do aumento
de interesse por teatro
expressa em
questionario.

Listas de presenga
assinadas e
formularios de
avaliacdo pré e pos-
oficina.

Promover a circulag¢ao
de espetaculo cénico
em trés municipios do
interior.

Quantidade de
apresentagdes
realizadas (meta: 6
sessoes) e publico total
presente.

Recepgdo critica da
imprensa local e
feedback de satisfacao
do publico.

Borderos de
bilheteria/contagem de
publico, fotos com
visdo geral da plateia e
clipping de midia.

A defini¢do clara destes elementos fundamenta os dados necessarios para a elaboragdo de
contrapartidas sociais e institucionais consistentes com os apoiadores do projeto.

Contrapartidas e relacionamento com publicos

As contrapartidas de um projeto cultural representam a retribuicdo concreta ao investimento
feito por financiadores publicos ou privados, assim como ao apoio da propria comunidade
acolhedora. Longe de serem meros cumprimentos formais de exigéncias de edital, as
contrapartidas estruturam um relacionamento de longo prazo entre proponentes, patrocinadores,
participantes e o publico em geral.

Planejar o retorno de um projeto exige articular o plano de comunicagdo, as medidas de
acessibilidade e os indicadores de avaliacdo. Essa integracdo garante que o valor gerado
beneficie todas as partes envolvidas de maneira proporcional, ética e transparente.

Categorias de contrapartidas culturais

As contrapartidas sdo divididas de acordo com o publico beneficiado e o objetivo estratégico
do projeto. O detalhamento correto de cada tipo demonstra viabilidade técnica e
responsabilidade social perante os avaliadores.

Categoria Objetivo Principal Exemplos Praticos

Oficinas gratuitas para escolas
publicas, distribuigdo gratuita
de ingressos para grupos
vulneraveis e ensaios abertos.

Ampliar a democratiza¢ao do
acesso aos bens culturais e
gerar impacto local.

Sociais e de Acesso
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Institucionais

Oferecer beneficios diretos a
organizagao patrocinadora ou
institui¢ao parceira.

Sessoes exclusivas para
colaboradores da empresa,
palestras de bastidores e cotas
de ingressos VIP.

Visibilidade e Imagem

Associar a marca do apoiador
aos valores do projeto cultural
através de exposicao.

Aplicagdo de logomarcas em
pecas graficas, citacdes na
imprensa ¢ mengdes em redes
sociais.

Integragdo entre acesso, divulgacdo e avalia¢do

Para que a proposta de contrapartida seja aceita por patrocinadores e comissdes de selecdo, ela

precisa estar fundamentada na capacidade real de execucao e mensuragdo do projeto.

e Alinhamento com a comunicacdo: As contrapartidas de visibilidade dependem do
alcance do plano de divulgagdo. A inser¢do de marcas deve seguir o manual de aplicagdo

do patrocinador ou do 6rgdo publico concessor.

e Inclusiao e acessibilidade: As contrapartidas sociais devem prever recursos como
intérprete de Libras, audiodescricdo ou locais fisicamente acessiveis para garantir que a

ampliacdo do publico seja efetiva.

e Métricas de verificacdo: Cada entrega promete um resultado que deve ser comprovado

na prestagdo de contas através de listas de presenca, registros fotograficos, clipping de
imprensa e dados de alcance digital.

O valor de uma contrapartida é determinado pela sua capacidade de gerar impacto real no
territorio e relevancia para o apoiador, ndo pelo volume isolado de entregas.

Gestdo de relacionamento com financiadores e comunidade

A sustentabilidade de uma iniciativa cultural depende de manter uma comunicagdo continua

antes, durante e apos a realizagdo das atividades.

Com os patrocinadores e 6rgdos financiadores, a relagdo exige transparéncia e envio regular de
relatorios parciais. Manter o apoiador informado sobre o andamento das etapas evita ruidos de
comunicagdo e constrdi confianga para futuras parcerias.

Com a comunidade e o publico participante, o relacionamento fundamenta-se na escuta e no

respeito as dinamicas locais. Realizar pesquisas de satisfacdo e rodas de conversa ao final das

acOes permite avaliar se o projeto respondeu as necessidades do territorio e oferece insumos

valiosos para as proximas edigdes.
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Estruturagdo final do plano de contrapartidas

Antes de submeter a proposta cultural, valide as estratégias de retorno respondendo aos
seguintes pontos de controle:

1. Adequacio ao edital ou perfil do patrocinador: Verifique se as cotas e espagos de
exposicdo atendem as exigéncias legais ou aos objetivos da marca.

2. Coeréncia orcamentaria: Confirme se os custos de produ¢do das contrapartidas, como
transporte para oficinas ou impressao de materiais institucionais, estdo contemplados na
planilha or¢gamentaria.

3. Plano de comprovacio: Garanta que cada agdo prevista possua um meio claro de coleta
de evidéncias para a prestacdo de contas final.

54



FINALIZACAO E PRESTACAO DE CONTAS

Revisao técnica da proposta

A revisdo técnica de um projeto cultural € a etapa de verificagdo final que garante que todas as
partes da proposta conversem entre si de maneira logica, vidvel e proporcional. Antes de
submeter o projeto a um edital ou patrocinador, ¢ fundamental afastar contradi¢des, lacunas
orgamentarias ou cronogramas irrealistas que possam levar a desclassificacao técnica.

Alinhamento entre os componentes da proposta

A coeréncia de uma proposta cultural depende da amarragdo direta entre o diagndstico inicial,
o que se pretende realizar, como isso sera executado e quanto custara. Se um objetivo cita a
formacao de publico, mas ndo ha oficinas no plano de trabalho nem recursos previstos para
instrutores, o projeto apresenta uma quebra de logica.

Cada sec¢ao do texto deve sustentar as demais. A tabela abaixo apresenta os pontos de checagem
essenciais para garantir o alinhamento de ponta a ponta:

Componente

Ponto de verificacao

Incoeréncia frequente

Justificativa x Objetivos

O problema ou necessidade
diagnosticada ¢ respondido
diretamente pelos objetivos
propostos?

Justificar a falta de acesso a
teatro no bairro, mas propor
apresentagdes exclusivamente
no centro da cidade.

Objetivos x Atividades

Existe pelo menos uma
atividade concreta para cada
objetivo especifico listado?

Listar o objetivo de “formar
jovens em dramaturgia”, mas
ndo prever nenhuma oficina
técnica no plano de trabalho.

Atividades x Cronograma

Todas as acdes descritas na
metodologia possuem prazo de
execu¢ao na pré-produgio,
producao ou pos-produgdo?

Prever a confecgdo de cenarios
complexos na metodologia,
mas destinar apenas trés dias
para essa etapa no cronograma.

Atividades x Or¢camento

Cada servigo, material ou
contratagdo necessaria para
realizar as atividades possui
uma rubrica financeira
correspondente?

Prever apresentagdes ao vivo
sem incluir despesas de
sonorizagdo, iluminagdo ou
transporte de equipamentos na
planilha.

Publico x Comunicacao

Os canais e materiais de
divulgacéo escolhidos
alcangam o perfil exato do
publico-alvo pretendido?

Definir como publico idosos de
uma zona rural e concentrar
100% da divulgagao em redes
sociais como o TikTok.

Acessibilidade x Custos

Os recursos de acessibilidade
anunciados no texto estdao

Prometer interpretacdo em
Libras nas apresentacdes, mas
ndo prever o caché do
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orcados e previstos na equipe intérprete nem a gravagdo de
técnica? janela de Libras.

Roteiro pratico de conferéncia pré-inscri¢cdo

Para realizar a revisdo técnica de forma estruturada, adote um roteiro de conferéncia em quatro
etapas antes de fechar o arquivo definitivo de submissao:

1. Varredura de dados e valores: Verifique se o valor total do or¢amento na planilha bate
exatamente com o valor digitado nos formulédrios do edital e na justificativa
orcamentaria.

2. Checagem de metas quantitativas: Confirme se o nimero de apresentagdes, oficinas,
beneficiarios e produtos culturais ¢ idéntico na justificativa, no plano de trabalho, na
comunicagao ¢ na ficha de metas.

3. Validac¢ao de equipe e cronograma: Confirme se os prazos de contratagdo coincidem
com a disponibilidade da equipe principal e se os periodos de pré-produgdo respeitam o
tempo de liberacao dos recursos do edital.

4. Leitura cruzada por terceiros: Peca a um profissional externo a elaboragdo do projeto
para ler a proposta inteira, identificando trechos confusos, jargdes excessivos ou
premissas ndo explicadas.

Um projeto cultural tecnicamente coerente ndo deixa margem para o avaliador deduzir
informagoes: todas as entregas prometidas possuem custo, tempo e responsavel declarados.

Exercicio de identificacdo de incoeréncias

Examine o trecho simplificado da proposta abaixo para identificar as falhas de coeréncia técnica
e aplique as corre¢des necessarias:

Projeto: Circuito de Cinema Comunitario

Objetivo especifico: Realizar 5 exibicoes de filmes com debates e 2
oficinas de edicao de video para 30 jovens.

Cronograma: Més 1 (Pré-producao e divulgacdo) | Més 2 (Exibicoes) | Més
3 (Relatério final).

Orcamento: Projetor (R$ 2.000) | Licenciamento de Filmes (R$ 3.000) |
Pipoca (R$ 500) | Total: R$ 5.500.

Analise dos erros identificados no exemplo:

¢ Omissao no Cronograma: As 2 oficinas de edicdo de video nao foram distribuidas no
cronograma de execugao.
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e Omissdao no Orcamento: Nao ha previsdo de caché para o instrutor das oficinas de
edicdo de video, nem compra/aluguel de computadores ou softwares para as aulas.

e Falta de Acessibilidade: Nao foram previstos recursos para legenda descritiva ou
audiodescri¢cdo nas exibi¢cdes, nem orgamento para esses Servicos.

Ap6s identificar essas lacunas durante a revisao técnica, ajuste a planilha, o cronograma e a
descricdo do projeto antes de prosseguir para a etapa de juntada de documentos e anexos
exigidos pelo regulamento.

Documentos e anexos para inscricao

A etapa de habilitagdo documental é o primeiro filtro de avaliagdo em editais e chamadas de
financiamento cultural. Falhas na apresentagdo de comprovantes, certiddes expiradas ou
auséncia de assinaturas resultam na inabilitacao imediata da proposta, independentemente do
mérito artistico do projeto.

Categorias de documentos e anexos exigidos

Os regulamentos organizam os anexos em trés grandes blocos: identificagdo do proponente,
comprovacdo de capacidade técnica e autorizagdes de terceiros. A preparacao prévia desses
materiais evita inconsisténcias no momento do envio.

Categoria Documentos Comuns Cuidados Principais

RG, CPF, Cartao CNPJ, Verificar prazo de validade das

Identificacao Juridica e Certidoes Negativas de Débitos o . o
A - certidoes e divergéncias de
Regularidade (Federal, Estadual, Municipal e < .
. endereco ou razao social.
Trabalhista).
Curriculos detalhados, Apresentar comprovagoes
. L. ortfolio de clipping, matérias datadas que demonstrem
Capacidade Técnica por ppIng, 45 que ¢
de jornal, cartazes e links de atuagdo continua no setor
trabalhos anteriores. cultural.
Carta de anuéncia assinado Garantir assinaturas validas

pela equipe, cessdo de direitos | (fisicas digitalizadas ou
autorais e autorizagdo de uso de | eletronicas verificaveis) e
local. dados completos.

Autorizaces e Anuéncias

Organizagdo de portfolios e curriculos

O portfolio comprova a trajetoria do proponente e dos integrantes principais da equipe. Um erro
comum ¢ enviar arquivos genéricos sem ordenagdo cronologica ou sem vinculo com o objeto
da proposta.
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e Selecao de evidéncias: Escolha registros visuais, programas, matérias de imprensa,
ingressos ¢ links funcionais que comprovem as realizagoes listadas no curriculo.

e Formatacao e datas: Organize as comprovagdes em ordem cronologica decrescente.
Cada item deve conter data, local € 0 nome do profissional ou instituigao.

e Acessibilidade dos links: Para contetidos hospedados na internet (videos, dudios e
drives), certifique-se de que os acessos estejam configurados como publicos e sem
exigéncia de senha.

Formalizacado de cartas de anuéncia e autorizagoes

A carta de anuéncia confirma o compromisso dos profissionais confirmados e dos espagos
parceiros em participar do projeto caso ele seja selecionado. A auséncia de uma inica assinatura
exigida pelo edital pode invalidar a submissao.

A carta de anuéncia deve citar expressamente o nome do projeto, a fung¢do desempenhada
pelo profissional e o valor do caché previsto ou a concorddncia com as condigoes do
regulamento.

Para cessdes de direitos autorais ou autorizacdes de uso de imagem e de espaco, utilize modelos
oficiais disponibilizados pela organizacdo do edital. Quando o regulamento ndo fornecer um
modelo, inclua qualificagdes completas (nome, CPF/CNPJ, RG, enderego e contato) ¢ a
especificagdo exata do uso concedido.

Padronizagdo técnica dos arquivos digitais

A maioria das plataformas de inscri¢ao impoe limites de tamanho e formatos especificos para
os arquivos anexados. O desrespeito a essas especificagdes técnicas impede o envio da proposta
no sistema.

e Nomenclatura clara: Nomeie os arquivos indicando a categoria e o proponente, como
Anexo 01 Cartao CNPJ.pdf ou Portfolio Proponente 2024.pdf.

e Compressao de PDF: Mantenha cada arquivo dentro do limite de tamanho estipulado
pela plataforma, consolidando documentos do mesmo tipo em um unico PDF legivel.

e Assinaturas digitais: Verifique se o edital aceita assinaturas digitais simples ou se exige
certificagdo ICP-Brasil ou assinaturas do portal Gov.br.

Lista de conferéncia pré-submissao

Utilize a rotina abaixo para checar todos os itens antes de efetuar o envio definitivo da proposta
no sistema da chamada publica.

1. Baixe a lista de documentos obrigatdrios diretamente do edital atualizado.
2. Verifique a validade de todas as certiddes negativas na data planejada para a submissao.
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3. Confirme se as cartas de anuéncia contém o nome correto do projeto e as assinaturas de
toda a equipe principal.

4. Teste todos os hiperlinks inseridos nos portfolios e curriculos em uma janela de
navegacao andnima.

5. Revise a legibilidade das copias digitalizadas (sem cortes, rasuras ou paginas
invertidas).

6. Valide se a soma do or¢amento nos formularios coincide exatamente com os valores
descritos nos anexos or¢amentarios.

Registro de execucio e prestacio de contas

A prestacdo de contas de um projeto cultural ndo comeca no término do evento ou da oficina,
mas no momento em que a proposta ¢ aprovada e a primeira despesa ¢ efetuada. Garantir a
conformidade financeira e a comprovacdo dos resultados exige uma rotina rigorosa de
organizagdo documental. Esse processo protege o proponente, demonstra a correta aplicag@o
dos recursos publicos ou privados e consolida a reputagdo da equipe para futuras captacoes.

Documentacdo financeira e fiscal

A prestacao de contas financeira comprova que cada centavo do orgamento aprovado foi gasto
estritamente de acordo com as rubricas planejadas. Para que um comprovante de despesa seja
aceito pelos orgaos fiscalizadores ou patrocinadores, ele deve cumprir requisitos formais de
emissao e identificacao.

Cada documento fiscal precisa conter a razdo social e o CNPJ do proponente (ou nome e CPF,
no caso de pessoa fisica), a especificacao clara do servigo ou produto adquirido e a indicacdo
expressa do nome do projeto e do nimero do contrato ou edital.

Tipo de Documento Aplicacoes Principais Requisitos Obrigatorios

Descricao detalhada do
servigo/produto, valor total,
dados do projeto no campo de

Pagamento a fornecedores,
Nota Fiscal Eletronica (NF-e / | prestadores de servicos

NFS-e juridicos e compra de ~ .
) ) .. P observacdes e data de emissdo
materiais. s oA .
dentro da vigéncia do projeto.
Assinatura das partes, escopo
~ Formalizagdo de cachés detalhado das atividades,
Contrato de Prestagdo de L . ~
Servicos artisticos, equipe técnica, cronograma de execugdo, valor
assessoria ¢ locagoes. total, forma de pagamento ¢

foro de resolucao de conflitos.

Retengao e recolhimento dos
Contratacdo de pessoas fisicas | encargos aplicaveis (INSS,
sem CNPJ para servigos IRRF, ISS), identificag¢do do
eventuais. profissional e detalhamento do
servigo prestado.

Recibo de Pagamento a
Auténomo (RPA)
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Vinculo direto com o
Transferéncias (Pix, TED) e documento fiscal
Comprovante Bancario pagamentos efetuados correspondente, demonstrando
diretamente da conta vinculada. | que o débito ocorreu na conta
exclusiva do projeto.

Todo pagamento deve ser realizado exclusivamente por meio da conta bancaria especifica do
projeto, garantindo a rastreabilidade entre o extrato bancario e o comprovante fiscal.

Comprovagdo de execugdo e resultados

Além de demonstrar a gestdo dos recursos financeiros, o proponente deve comprovar a
realizagdo das atividades e o alcance das metas pactuadas na proposta original. A prestacao de
contas de resultados retine as evidéncias materiais que atestam a entrega fisica, artistica e social
do projeto.

o Registros fotograficos e videograficos: Fotografias em alta resolucdo e videos das
agOes executadas. As imagens devem capturar a presenga do publico, a estrutura do
local, as medidas de acessibilidade implementadas e a aplicacdo correta das marcas dos
patrocinadores e apoiadores.

e Listas de presenca e clipping: Listas assinadas em oficinas, palestras ou ensaios para
comprovag¢do do publico participante. O clipping retine matérias de jornal, entrevistas,
publicagdes em veiculos digitais e relatorios de alcance de redes sociais.

e Comprovantes de entrega e clipping de divulgacio: Recibos de entrega de doagdes
ou livros, certiddes de doagdo para bibliotecas ou escolas, panfletos, cartazes impressos
e impressoes de telas de antincios digitais.

Conciliagdo or¢camentaria e relatorio final

O relatodrio final de execugdo consolida os dados financeiros e operacionais em um documento
estruturado. A conciliagdo or¢amentaria ¢ a ferramenta chave para cruzar a planilha aprovada
com as despesas executadas, identificando eventuais desvios autorizados ou necessidade de
remanejamento.

Saldo em Conta = Aporte Recebido + Rendimentos de Aplicacao - Despesas
Executadas

Variacdo por Rubrica = (Valor Executado - Valor Aprovado) / Valor
Aprovado * 100

Para preencher a planilha de prestacio de contas sem inconsisténcias, utilize o fluxo de
checagem abaixo:

1. Conferéncia de extrato: Identifique cada langamento do extrato bancario exclusivo e
atribua a ele um niimero de item or¢camentario.
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2. Checagem de comprovante: Verifique se existe nota fiscal, recibo ou RPA
correspondente a cada débito do extrato.

3. Validacao de atesto: Confirme se o servico foi atestado por um membro da equipe
responsavel antes do pagamento.

4. Vinculacao de evidéncia: Associe a cada despesa executada o seu respectivo registro
de entrega (exemplo: nota fiscal do técnico de som vinculada as fotos do evento onde o
equipamento foi utilizado).

Organizagdo do arquivo de prestacdo de contas

A montagem do dossié final exige padronizagdo para facilitar a auditoria técnica e financeira.
Toda a documentacdo deve ser organizada cronologicamente e dividida em pastas fisicas e
digitais de acordo com a estrutura exigida pelo edital ou patrocinador.

Mantenha a guarda de todos os documentos originais, extratos e comprovantes pelo prazo
minimo exigido pela legislacdo vigente (geralmente 5 a 10 anos apos a aprovagdo das
contas).

Com o dominio da elaboragdo or¢amentaria, execugdo e organiza¢ao documental, vocé conclui
a gestdo integral do projeto cultural. A preparagdo rigorosa da prestacdo de contas assegura a
transparéncia da iniciativa, previne pendéncias administrativas e habilita o proponente a
disputar novos mecanismos de financiamento com seguranga juridica.
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