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Sobre

Este mddulo ensina artistas, produtores e agentes culturais
a ler e interpretar editais de fomento cultural com
seguranca. O contetido mostra como identificar objetivos,
publicos elegiveis, critérios de selecdo, documentos
exigidos, regras orcamentdrias e obrigacdes apds a
aprovacdo. Ao longo do programa, os participantes
aprendem a avaliar a aderéncia de um projeto, organizar
uma candidatura consistente e evitar erros que podem
levar a inabilitacao.
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ESTRUTURA E FINALIDADE DOS EDITAIS

O que sao editais de fomento cultural

Os editais de fomento cultural sdo instrumentos juridicos e administrativos publicos ou
privados que estabelecem as regras para a selecdo, financiamento e realizagdo de projetos
artisticos e culturais. Em termos praticos, o edital funciona como a "lei" de uma chamada
publica: ele define quem pode participar, o valor dos recursos disponiveis, os critérios de
avaliagdo e as obrigacdes que o proponente assumira caso seja selecionado.

A finalidade central do fomento publico ¢ garantir o acesso a cultura, democratizar a
distribuicao de recursos e incentivar a diversidade de expressdes artisticas em um territorio.
Em vez de o Estado centralizar a produgao de shows, exposi¢des ou pecas de teatro, ele utiliza
os editais para descentralizar esse orgamento, repassando verbas a artistas, produtores e
organizacoes da sociedade civil que executam suas proprias propostas.

Origem e Tipos de Recursos no Fomento Cultural

Os recursos que alimentam os editais de fomento cultural podem vir de fontes publicas,
privadas ou de modelos mistos. A origem da verba determina a legislacdo aplicavel, a
exigéncia de contrapartidas e a forma de prestacdo de contas.

Origem do Recurso

Mecanismo de Atuacao

Principais Caracteristicas

Fundo Publico (Direto)

Repasse direto de or¢amentos
governamentais (fundagoes,
secretarias ¢ ministérios) para o
proponente.

Regido estritamente pelo
direito administrativo.
Exemplos no Brasil incluem o
Fundo Nacional da Cultura
(FNC) e fundos estaduais ou
municipais.

Incentivo Fiscal (Indireto)

Rentncia fiscal em que o
Estado autoriza empresas ou
pessoas fisicas a direcionarem
impostos para projetos
aprovados.

O edital chancela o projeto,
mas o proponente ainda precisa
captar o recurso com
patrocinadores privados.
Exemplo: Lei Rouanet (federal)
e leis municipais/estaduais de
incentivo (como ISS e ICMS).

Investimento Privado Direto

Sele¢des promovidas por
institutos, fundagoes
empresariais ou grandes
corporagdes com verba propria.

Foco em alinhamento com a
marca, responsabilidade social
corporativa ou
desenvolvimento comunitario.
Possuem regras mais flexiveis
de contratagao.




O fomento publico busca o interesse coletivo e a salvaguarda do patriménio cultural,
enquanto o fomento privado costuma alinhar o apoio financeiro a metas institucionais e de
visibilidade da organiza¢do patrocinadora.

Entidades Lancadoras de Editais

Diferentes esferas de governo e organizagdes do setor privado langam chamadas publicas ao
longo do ano. Identificar o perfil da institui¢do realizadora ajuda a compreender os objetivos
estratégicos por tras daquele financiamento.

¢ Governo Federal: Langa editais de grande porte territorial por meio do Ministério da
Cultura, de suas secretarias e de 6rgdos vinculados (como Funarte, Ancine e Iphan),
além de operacionalizar leis federais descentralizadas.

e Governos Estaduais e Municipais: Secretarias de Cultura e fundacdes locais
promovem editais voltados as demandas territoriais especificas, valorizando a
producdo regional e regionalizada.

e Empresas e Institutos Privados: Centros culturais, bancos e funda¢des empresariais
publicam selegdes proprias para ocupagdo de espagos, residéncias artisticas e
circulagdo de espetaculos.

e Organizagcoes Internacionais e ONGs: Embaixadas, organismos internacionais
(como a UNESCO) e fundagdes estrangeiras financiam projetos com foco em direitos
humanos, cooperagdo internacional e preserva¢do ambiental.

A Fungdo Social do Edital e seu Impacto na Cadeia Cultural

Para além da transferéncia de recursos financeiros, o edital cumpre um papel estruturante na
economia da cultura. Ele transforma demandas da sociedade em politicas publicas de
continuidade, garantindo transparéncia no uso do dinheiro coletivo por meio da
impessoalidade na escolha dos contemplados.

A selecdo publica por edital garante que o mérito artistico e a aderéncia técnica substituam o
direcionamento arbitrdrio ou interpessoal de verbas publicas.

O impacto da aprovacao em um edital reflete-se em toda a cadeia produtiva local:

e Manutencdo de Trajetorias Artisticas: Permite o financiamento de tempo de
pesquisa, criagdo e ensaio, etapas frequentemente desvalorizadas no mercado
comercial.

e Geracao de Emprego e Renda: Mobiliza uma extensa rede de profissionais técnicos
e operacionais, como iluminadores, cenografos, produtores, designers e assessores de
imprensa.

e Descentralizacdo do Acesso: A obrigatoriedade de contrapartidas sociais (como
ingressos gratuitos, oficinas e apresentagdes em periferias) garante que produtos
culturais cheguem a publicos historicamente sem acesso.



e Fortalecimento Institucional: A aprovacdo e a posterior aprovagdo das contas do
projeto constroem o histérico formal do proponente, credenciando-o para chamadas de
maior porte no futuro.

Compreender a logica, a origem dos recursos € o objetivo publico dos editais ¢ o primeiro
passo para analisar os documentos reguladores com precisdo técnica e construir propostas
com alta aderéncia ao que o financiador busca.

Partes essenciais de um edital

A leitura de um edital de fomento cultural pode parecer complexa a primeira vista devido ao
volume de paginas e a linguagem juridica. No entanto, a maioria dos editais segue uma
estrutura padronizada. Compreender a anatomia do documento permite mapear as
informagdes cruciais em poucos minutos ¢ tomar decisdes estratégicas antes mesmo de iniciar
o preenchimento da proposta.

A estrutura do edital e as decisoes do proponente

Cada secdo do edital cumpre uma fungdo especifica no processo de sele¢do. Identificar onde
esta cada exigéncia ajuda a avaliar a viabilidade do projeto € a evitar esfor¢o em propostas
inadequadas.

Secio do edital Contetdo principal Decisao do proponente

Finalidade dos recursos, O meu projeto se encaixa na

Objeto ¢ linhas de apoio linguagens e categorias aceitas. | proposta do edital?

Elegibilidade, restri¢des, Eu ou minha institui¢ao
Condicoes de participacao impedimentos e limites de podemos concorrer
inscrigdo. legalmente?

Datas de inscri¢do, recursos, Ha tempo habil para preparar a

Cronograma resultado e periodo de . -~ ~
~ inscrigdo e executar a agdo?
execugao.
Tabela de pontuago, pesos, Como adaptar o texto para
Critérios de avaliacdo notas minimas e diretrizes de pontuar nas areas prioritarias?
meérito.

Forma de repasse, limites
orgamentarios, obrigacdes ¢
relatorios.

Regras de execucio e
prestacio

A gestdo do recurso ¢ viavel
para a minha estrutura?

Minutas de declaragdes,
Anexos e formularios modelos de or¢gamento e termo
de referéncia.

Quais documentos e assinaturas
precisam ser providenciados?




Mapeamento detalhado das partes cruciais
Objeto e objetivos

O objeto define exatamente o que a institui¢do financeira ou gestora publica deseja apoiar. Ele
especifica as modalidades artisticas, o formato das a¢des (oficinas, espetaculos, publicagdes,
festivais) e as contrapartidas esperadas. Se o objeto do edital busca o fomento a leitura em
areas rurais € o seu projeto propde uma circulacdo teatral urbana, a proposta serd descartada
no mérito.

Condicoes de elegibilidade e impedimentos

Esta se¢do estabelece quem pode se inscrever. Sdo fixadas exigéncias quanto a natureza
juridica (pessoa fisica, pessoa juridica com ou sem fins lucrativos, MEI ou coletivo sem
CNPJ), tempo minimo de atuacdo comprovada no setor cultural e endereco de domicilio ou
sede. Também lista as vedacdes, como parentesco com membros da comissao julgadora ou
pendéncias em prestagdes de contas anteriores.

Cronograma e prazos operacionais

O calendario do edital dita o ritmo de trabalho do proponente. E essencial observar nio
apenas o prazo final de inscri¢do, mas também:

e O periodo para envio de pedidos de esclarecimento e impugnacao do edital.

e As datas de publicagdo dos resultados preliminares e a janela para apresentagdo de
recursos.

e O prazo estimado para o repasse da verba e o limite final para a execugdo e prestacao
de contas do projeto.

Critérios de selecdo e pontuacio

E a parte que orienta a escrita do projeto. A comissio julgadora avalia as propostas com base
em uma tabela objetiva. O edital informa a nota maxima de cada quesito, como relevancia
cultural, viabilidade financeira, impacto social e histérico do proponente. Entender os pesos
atribuidos a cada item permite dar destaque aos pontos que somam mais nota na redacao da
proposta.

Um projeto bem estruturado alinha cada paragrafo da justificativa aos critérios que possuem
maior peso na tabela de pontuacao.

Regras de execuc¢io, orcamento e anexos

As regras de execugdo determinam quais despesas sdo permitidas e quais sdo expressamente
proibidas, como compra de imdveis ou pagamento de tarifas bancarias. Os anexos trazem o0s
modelos oficiais que devem ser preenchidos obrigatoriamente sem alteragdo de estrutura,
além da minuta do termo de compromisso ou contrato a ser assinado em caso de aprovagao.



Roteiro para leitura rapida de um edital

Para otimizar o tempo na andlise de uma nova chamada publica, adote uma sequéncia
sistematica de checagem em vez de ler o documento linearmente da primeira a ultima pagina:

1. Checar o Objeto: Confirme se a linguagem e a categoria do projeto correspondem ao
texto do edital.

2. Verificar Elegibilidade: Confirme se o seu perfil juridico (PF, PJ, MEI) e o seu tempo
de atuacdo atendem as exigéncias.

3. Mapear Prazos e Valores: Confira o teto orgamentério por projeto e se a data limite
de inscri¢ao ¢ compativel com o tempo de preparagao.

4. Analisar a Tabela de Pontuacio: Verifique se o projeto atende aos requisitos de
maior peso para obter a nota minima necessaria.

5. Listar Anexos Exigidos: Identifique certidoes e declaragdes de terceiros que exigem
tempo para serem emitidas ou assinadas.

Objetivos, linhas de apoio e publicos prioritarios
Um dos erros mais comuns no fomento cultural ¢ inscrever um excelente projeto na chamada
errada. E frequente ver propostas estruturadas, com alto valor artistico e impacto social

comprovado, serem recusadas ou pontuadas abaixo da média simplesmente porque ndo
atendem as intengdes especificas do 6rgao financiador.

Para evitar o desperdicio de tempo e recursos na preparacdo de propostas, ¢ fundamental
aprender a decodificar trés elementos centrais da arquitetura de um edital: o ebjetivo geral, as
linhas de apoio (ou categorias) e os publicos prioritarios. Compreender como esses
elementos se articulam permite avaliar a aderéncia real da sua ideia antes de iniciar o
preenchimento dos formularios.

Disting¢ao entre Relevancia Cultural e Aderéncia ao Edital

Existe uma diferenga crucial entre a qualidade intrinseca de um projeto e a sua adequagdo a
uma politica publica de fomento.

Um projeto pode ser culturalmente relevante por salvaguardar a memoria local, oferecer
oficinas de alta qualidade técnica ou movimentar a economia da regido. No entanto, se a
chamada publica foi desenhada com a finalidade exclusiva de incentivar a inovagdo em
linguagens digitais, o projeto tradicional, por melhor que seja, ndo possui aderéncia.

Aderéncia é o grau de alinhamento direto entre as entregas do projeto e os resultados
buscados pelo edital.
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Os pareceristas de editais ndo avaliam as propostas no vacuo. Eles utilizam uma régua
orientada pelas diretrizes descritas na introdugdo e no objeto do edital. Quando a proposta nao
dialoga com essas metas, a comissdo avaliadora ndo tem margem legal ou técnica para
aprova-la, independentemente de sua importancia comunitéria ou artistica.

Leitura do Objetivo Geral e do Objeto

O objetivo geral expressa a motivacdo politica, social ou institucional da entidade
financiadora. Ele responde a pergunta: Por que este recurso publico ou privado estd sendo
disponibilizado neste momento?

Normalmente localizado no primeiro capitulo do documento (sob os titulos "Do Objeto" ou
"Das Disposigdes Preliminares"), o objetivo geral define a meta macro da chamada.

Elemento do Edital Foco de Analise Pergunta de Checagem

O resultado final do meu
projeto entrega a transformacao
que o edital busca?

A intengdo politica e

Objetivo Geral institucional do edital.

Minha linguagem ou formato
se encaixa nas regras desta
categoria?

O recorte tematico, artistico ou

Linhas de Apoio .
operacional.

O meu publico-alvo atende as
metas de inclusdo ou
priorizagdo descritas?

O perfil dos beneficiarios

Publicos Prioritarios .
diretos ou dos proponentes.

Ao ler o objeto, identifique os verbos de acdo utilizados (como *fomentar®, *difundir®,
*mapear®, *formar* ou *preservar*). Se o edital busca *difundir* e o seu projeto ¢ focado
exclusivamente em *pesquisa e desenvolvimento* sem previsdo de circulagdo publica, hd um
desalinhamento de finalidade.

Interpretando Linhas de Apoio e Categorias

As linhas de apoio subdividem o montante total do edital em subgrupos com regras,
or¢amentos e exigéncias especificas. Elas organizam a concorréncia para que projetos de
portes e naturezas diferentes ndo disputem os mesmos recursos.

As divisdes de linhas de apoio costumam ocorrer sob trés critérios principais:

e Por linguagem artistica: Artes cénicas, artes visuais, literatura, audiovisual,
patrimonio cultural.

e Por fase da cadeia produtiva: Pesquisa, criagdo/producdo, circulacao/difusao,
formagao/oficinas, acervos.

e Por porte econdomico: Pequeno porte (iniciantes ou agdes locais), médio porte e
grande porte (festivais, edigdes anuais).
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Escolher a linha errada ¢ uma das causas mais frequentes de pontuacdo baixa. Se a sua agdo
principal ¢ uma circulagdo de espetdculo que inclui apenas uma oficina rapida como
contrapartida, a inscricao deve ser feita na linha de Circulagdo, e ndo na linha de Formacgao. A
comissao julgara o nucleo da proposta, ndo as suas atividades secundarias.

Identificacdo de Publicos Prioritarios e A¢oes Afirmativas

Editais contemporaneos de fomento cultural utilizam critérios de priorizagdo para garantir a
distribuigdo equitativa de recursos e a reparacao historica. Esses publicos sao definidos tanto
na figura do proponente (quem inscreve) quanto na do beneficiario (quem recebe a a¢ao).

Os publicos prioritarios costumam ser delineados por fatores demograficos, sociais e
territoriais:

e Marcadores sociais e de identidade: Mulheres, pessoas negras, povos indigenas,
comunidades tradicionais, pessoas com deficiéncia (PCD) e populagio LGBTQIA+.

e Recortes territoriais: Periferias urbanas, zonas rurais, municipios do interior, areas de
vulnerabilidade social ou regides fora dos grandes centros culturais.

e Perfil do publico beneficiado: Criangas e adolescentes, idosos, estudantes da rede
publica ou trabalhadores de setores especificos.

A presenga de publicos prioritdrios no edital pode atuar de duas formas: como critério de
elegibilidade (item obrigatdrio para poder concorrer) ou como pontuagdo bonus na analise de
mérito. Identificar como o edital trata esses recortes € essencial para estruturar a justificativa e
a equipe do projeto.

Matriz de Avaliacdo de Aderéncia

Antes de comegar a redigir sua proposta, aplique o roteiro de verificacdo abaixo para
confirmar se a sua ideia est4 alinhada ao edital selecionado.

Passo 1: Ler o Objeto -> 0 projeto atende a finalidade principal?
(Sim/Nzo)

Passo 2: Ler a Linha -> A atividade principal é o foco da categoria?
(Sim/N3o)

Passo 3: Ler o Publico -> 0 perfil atende aos requisitos/prioridades?
(Sim/Nao)

Resultado: 3 "Sim" = Aderéncia Confirmada | 1 ou mais "Nao" = Ajustar
ou Trocar de Edital

Se a proposta exigir mudangas profundas na sua esséncia para caber no edital, é preferivel
buscar outra chamada publica a descaracterizar o projeto.
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ELEGIBILIDADE E CONDICOES DE
PARTICIPACAO

Quem pode se inscrever

A fase de verificagcdo de elegibilidade ¢ o primeiro filtro de qualquer edital de fomento
cultural. Antes mesmo de a comissdo avaliadora analisar o mérito artistico, a relevancia social
ou a qualidade técnica da proposta, a equipe técnica do edital verifica se o proponente
preenche os requisitos formais para participar. Se a modalidade de inscri¢do escolhida for
incompativel com a natureza juridica ou com a atuac¢ao do candidato, o projeto ¢ inabilitado
sumariamente, sem direito a avaliagdo de contetudo.

Compreender com precisdo quem pode se inscrever e qual figura juridica ou fisica utilizar é
indispensavel para garantir que a candidatura avance de forma segura.

Modalidades de Inscri¢do e Perfis de Proponentes

Os editais costumam dividir os candidatos em categorias especificas de formaliza¢do. A
escolha correta depende de como o artista ou produtor organiza seu trabalho, se possui CNPJ

ativo e de que forma pretende movimentar os recursos financeiros.

Modalidade Definicio Juridica Principais Caracteristicas no
Edital
Inscri¢do desburocratizada;
Individuo atuando em nome tributagdo via Imposto de
Pessoa Fisica (PF) . R Renda Retido na Fonte (IRRF)
proprio, inscrito via CPF. o
sobre o valor do prémio ou
repasse.
e Emissdo de Nota Fiscal
. Empresario individual com . o ..
Microempreendedor . propria; os editais podem exigir
. . CNPJ, limite de faturamento e ,
Individual (MEI) , CNAE cultural compativel e
CNAE especifico. . gy
restri¢des de teto or¢amentario.
Empresa privada (Ltda, Exige estatuto ou contrato
Pessoa Juridica (PJ) EIRELI/SLU) ou social com finalidade cultural
associa¢do/fundacdo sem fins explicita e regularidade fiscal
lucrativos. plena em todas as esferas.
Exige a indicagdo de uma
Grupo de artistas sem Pessoa Fisica (integrante do
Coletivo sem CNPJ constituicdo formal de empresa | grupo) para atuar como
ou associagao. responsavel legal pela inscrigdo
e recebimento.




Inscrigao como Pessoa Fisica e Coletivos Informais

A inscricdo como Pessoa Fisica ¢ a opcdo mais acessivel para criadores e produtores
independentes. E comum em prémios de trajetoria, bolsas de pesquisa, residéncias artisticas e
chamadas de pequeno porte. Ao concorrer nessa modalidade, o proponente responde
diretamente com seus bens e obrigagdes fiscais. Cabe atengdo aos descontos tributarios
incidentes sobre o pagamento, ja que o valor liquido recebido pode ser inferior ao valor bruto
anunciado no edital.

Quando um grupo de artistas atua de forma conjunta sem possuir um CNPJ, a inscri¢do ocorre
na modalidade de Coletivo Cultural (sem personalidade juridica). Nesses casos, o edital
exige a apresentacdo de uma declaracdo de representacdo assinada por todos os integrantes do
grupo, nomeando um responsavel legal.

O responsavel legal de um coletivo assume toda a responsabilidade juridica, movimentagdo
bancaria e prestagdo de contas do projeto em seu proprio CPF.

Essa representacdo exige alinhamento prévio entre os membros do grupo, pois eventuais
pendéncias na execu¢dao ou na comprovacao de contas recairao diretamente sobre o CPF do
representante indicado.

Inscri¢do como Pessoa Juridica e MEI

A participagdo por meio de Pessoa Juridica (PJ) abrange desde o Microempreendedor
Individual (MEI) até produtoras culturais corporativas, associagdes comunitarias,
cooperativas e fundagdes privadas sem fins lucrativos.

Para validar a elegibilidade via PJ, os editais aplicam critérios rigorosos de verificagao
estrutural:

e Objetivo Social ou CNAE: O contrato social, estatuto ou comprovante do MEI deve
conter expressamente atividades ligadas a cultura, arte ou economia criativa (CNAE
de producao musical, artes c€nicas, gestao de espacos culturais, etc.).

e Tempo de Existéncia: Editais de maior porte exigem que a PJ esteja formalmente
constituida e ativa ha no minimo 6, 12 ou 24 meses da data de abertura das inscrigdes.

o Representacio Legal: A proposta deve ser submetida pelo representante legal
nomeado no contrato social ou estatuto vigente, ou por procurador devidamente
constituido por instrumento publico ou particular com poderes especificos.

A incompatibilidade entre o objeto social da empresa e a natureza do projeto é causa
frequente de inabilitagdo em editais para Pessoa Juridica.



Roteiro de Verificacdo de Elegibilidade

Antes de iniciar o preenchimento do formulério de inscri¢do, execute os passos a seguir para
confirmar em qual categoria sua candidatura se enquadra de maneira regular:

1. Leitura do capitulo de condicées de participacdo: Identifique no edital quais
categorias de proponentes sdo aceitas naquela linha especifica (ex: "Linha 1:
Exclusivo para Pessoa Fisica"; "Linha 2: Exclusivo para PJ sem fins lucrativos").

2. Checagem de adimpléncia fiscal: Verifique se o CPF ou CNPJ possui certiddes
negativas de débitos (Federal, Estadual, Municipal e Trabalhista) validas.

3. Conferéncia do comprovante de representacio: Em caso de coletivos informais ou
PJs representadas por terceiros, confirme se as procuracgdes ou cartas de anuéncia estao
atualizadas e assinadas por todos os envolvidos.

e Verificacio de CNAE ou estatuto: Caso opte por inscrever-se como MEI ou PJ,
confirme se a atividade principal ou secundaria cadastrada na Receita Federal ¢
compativel com o objeto da chamada publica.

Requisitos territoriais e comprovacoes de atuacao

A inabilitagdo de projetos em editais de fomento cultural ocorre frequentemente na fase inicial
de conferéncia documental. Mesmo quando a proposta possui alto valor artistico ou social, o
descumprimento de requisitos territoriais ou a apresentagdo incorreta de comprovantes de
atuacdo elimina o proponente antes da analise de mérito. Entender como comprovar
residéncia, sede e tempo de trajetoria ¢ indispensavel para garantir a elegibilidade da
candidatura.

Requisitos territoriais: residéncia, sede e atuagdo local

Os editais publicos utilizam critérios territoriais para direcionar os recursos as comunidades
que os financiaram ou para descentralizar a producdo cultural. A exigéncia varia conforme a
natureza juridica do proponente (Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica) e o escopo da chamada
publica.

Para Pessoas Fisicas, a exigéncia de residéncia fixa o vinculo do artista ou agente cultural
com determinado municipio ou estado. Para Pessoas Juridicas e Microempreendedores
Individuais (MEI), exige-se a comprovacdo de sede ativa na jurisdi¢do especificada. Além
disso, muitos editais cobram a comprovagao de atuagdo local, o que significa demonstrar que,
independentemente de onde mora ou onde estd sediada a empresa, o proponente realiza acdes
culturais continuas naquele territorio.



Exigéncia Publico-alvo Documentos aceitos Erro frequente
Contas de consumo
. Apresentar conta em
(agua, luz, telefone), .
nome de terceiros sem
Cia - contrato de aluguel ou ~
Residéncia Pessoas Fisicas ~ declaragdo de
declaracdo de L7 ,
A coabita¢do ou vinculo
residéncia com firma -
. familiar.
reconhecida.
CNP]J recente com
Comprovante de .
. ... | endereco atualizado,
Inscricdo e de Situagdo mas sem histérico de
Pessoas Juridicas / Cadastral no CNPJ, ~
Sede . operagOes ou cadastro
MEI contrato social ou . .
ativo na junta
comprovante de .
comercial local no
endereco da empresa. .
prazo exigido.
Comprovar apenas o
Clipping de imprensa, | endereco de
cartazes, folhetos, residéncia/sede,
Atuacio Local PFePJ matérias jornalisticas e | omitindo provas de
declaragdes de que as atividades
instituigoes locais. culturais ocorrem na
regido.

A vigéncia dos comprovantes de residéncia costuma ser de, no maximo, 90 dias anteriores a
data de publicagdo do edital ou do envio da inscri¢do. Sempre verifique a data de emissdo do
documento antes de anexa-lo.

Distingdo entre experiéncia artistica e comprovagdo valida

Um erro recorrente na preparacao de candidaturas ¢ confundir a narrativa da trajetdria artistica
com a documentacdo valida de atuagdo. O histérico de apresentagdes, exposi¢oes ou oficinas
precisa ser sustentado por evidéncias que contenham dados verificaveis.

Fotos sem legenda, publicagdes em redes sociais sem data visivel ou depoimentos de terceiros
sem assinatura ndo possuem valor formal de comprovacao em processos administrativos. A
banca examinadora ou a comissao de habilitagdo analisa apenas documentos que comprovem
a realizagdo do evento, a data de ocorréncia e a efetiva participa¢do do proponente.

e Portfolio estruturado: Deve reunir o histérico de projetos de forma cronologica,
acompanhado de links ativos, trechos de imprensa, programas impressos digitalizados
e fichas técnicas oficiais.

e Material grafico legivel: Cartazes, banners e panfletos s6 tém validade se exibirem o
nome do proponente ou do grupo, o nome do projeto, a data e o local de realizacao.

e Clipping de imprensa: Matérias de jornais, revistas ou portais de noticias devem
incluir o cabecalho com o nome do veiculo, data de publicacdo e o titulo da
reportagem.



o Notas fiscais e contratos: Documentos financeiros e juridicos de prestacdo de
servigos culturais anteriores servem como prova cabal de atuagdo em determinado
periodo.

Validagdo de tempo minimo de experiéncia

Editais frequentemente exigem um tempo minimo de atuagdo cultural (por exemplo, 2 anos
para categorias iniciantes ou 5 anos para categorias sénior). A comprovacao desse periodo
exige a apresentacdo de pelo menos um documento valido por ano de trajetoria declarada ou a
comprovagdo das datas extremas (primeiro e tltimo registro).

Para calcular e comprovar o tempo de experiéncia sem gerar ressalvas na analise documental,
estruture a verificacao das evidéncias cobrindo todo o arco temporal exigido:

1. Identifique a data inicial: Localize o documento valido mais antigo que mencione
sua atuacdo (ex.: uma matéria de jornal de 2019 ou um certificado de apresentagao).

2. Mapeie o periodo intermediario: Retina registros relativos aos anos intermediarios
para demonstrar continuidade na produgao cultural.

3. Confirme a atuagio recente: Anexe comprovantes do ano vigente ou do ano anterior
a inscrigao.

4. Organize as declaracdes de terceiros: Caso utilize declaragdes emitidas por
instituigdes, espacos culturais ou 6rgaos publicos atestando sua atuacdo, garanta que o
documento contenha o CNPJ da institui¢do emissora, identificacdo do responsavel,
data e descri¢do detalhada das atividades e periodos prestados.

Declaragoes de proprio punho so tém validade juridica se o edital trouxer um modelo padrado
em anexo autorizando expressamente essa forma de comprovagdo.

Pratica de checagem de elegibilidade documental

Antes de submeter a proposta no sistema de inscri¢ao, realize a conferéncia dos itens de
elegibilidade territorial e de trajetoria utilizando o roteiro abaixo.

Item de verificacao Critério de aceitacao Status de valida¢ao

Emitido dentro do prazo limite
(ex.: 90 dias), em nome do
proponente ou acompanhado
de declaragdo de coabitagdo.

Comprovante de Enderego Conforme / Pendente

Sede localizada na jurisdigdo
CNPJ / Contrato Social do edital pelo tempo minimo Conforme / Pendente
exigido no regulamento.

Nome do proponente ou nome
Identificagdo em Materiais artistico explicitado nas fichas | Conforme / Pendente
técnicas, cartazes ou clipping.




Documentos cobrem
integralmente o periodo
minimo de experiéncia exigido
(ex.: 2021 a 2024).

Datas de Atuagio Conforme / Pendente

Garantir que a documentacao atenda estritamente as formalidades legais e regulamentares ¢ o
passo que assegura a transi¢ao da candidatura para a fase de avaliacdo de mérito cultural.

Impedimentos, vedacoes e conflitos de interesse

Mesmo que um projeto apresente exceléncia artistica, alto impacto social e perfeita aderéncia
as linhas de apoio, ele pode ser inabilitado antes mesmo de ter seu mérito avaliado. Isso
acontece quando o proponente incide em alguma regra de impedimento, vedagdo ou conflito
de interesses.

Essas restricdes existem para garantir a isonomia, a transparéncia e a legalidade na
distribuicao de recursos publicos ou privados. Compreender esses mecanismos evita que
semanas de dedicacdo ao projeto sejam perdidas por descumprimento de uma regra formal de
participagao.

Natureza dos impedimentos e vedagoes

Os impedimentos sdo condi¢des de ordem legal, administrativa ou relacional que proibem
temporaria ou definitivamente uma pessoa fisica ou juridica de participar de um chamamento
publico. Enquanto a analise de elegibilidade verifica se 0 proponente cumpre os requisitos
minimos para se inscrever (como residéncia ou tempo de atuagdo), a analise de impedimentos
checa a existéncia de barreiras formais que anulam o direito de candidatura.

As situagdes que geram inabilitacdo por impedimento organizam-se em trés categorias
principais:

Categoria

Origem do Impedimento

Exemplo Pratico

Conflito de Interesses

Relagdo direta ou indireta com
a institui¢do realizadora ou
com a banca examinadora.

Proponente que possui
parentesco com membro da
comissdo de selegao.

Pendéncias Administrativas

Situacdo irregular junto ao
o6rgdo concedente ou cadastros
publicos.

Prestacdo de contas reprovada
ou em atraso de projeto
anterior.

Acumulo Vedado

Ultrapassagem de limites de
captacdo ou participagdo
simultanea proibida.

Inscri¢ao de mais propostas do
que o limite fixado por
CPF/CNPJ.




Conflito de interesses e vinculos proibidos

O conflito de interesses ocorre quando o interesse privado do proponente pode influenciar, ou
parecer influenciar, a imparcialidade do processo seletivo. Os editais costumam detalhar
expressamente quais graus de parentesco e tipos de vinculo acarretam inabilitacdo.

Sao considerados vinculos impeditivos recorrentes em editais culturais:

e Servidores publicos lotados no 6rgao ou secretaria responsavel pelo edital.

e Funcionarios de empresas terceirizadas ou consultorias que atuaram na elaboracdo do
chamamento publico.

e Pareceristas, jurados ¢ membros da comissdao de selecdo, bem como suas respectivas
empresas.

e (CoOnjuges, companheiros e parentes em linha reta, colateral ou por afinidade
(geralmente até o 3° grau) dos avaliadores ou da comissdo organizadora.

Se um integrante da equipe técnica do seu projeto possui vinculo direto com a organiza¢do do
edital, a inabilitag¢do costuma ser aplicada a toda a candidatura, e ndo apenas ao
profissional envolvido.

Caso identifique que algum prestador de servigo central ou colaborador possui relagdo com a
organizag¢do do edital, a substituicao desse integrante deve ocorrer antes do envio da proposta.

Pendéncias documentais, cadastrais e prestagdo de contas

A regularidade juridica e fiscal ¢ precondig¢do para o recebimento de recursos. Mesmo que a
analise cadastral inicial aceite o envio da proposta, a verificagdo de pendéncias impeditivas ¢é
realizada na fase de habilitagao.

As vedagoes associadas a pendéncias incluem:

e Inadimpléncia prévia: Estar inscrito em cadastros de inadimplentes do setor publico
(como CADIN) ou possuir prestacdes de contas rejeitadas ou pendentes de julgamento
definitivo junto ao fundo instituidor.

e Sancodes administrativas: Cumprir pena de suspensao temporaria de participagdo em
licitagdes ou impedimento de contratar com a administragao publica.

e Incapacidade fiscal: Apresentar certiddes negativas de débitos (federais, estaduais ou
municipais) vencidas ou com apontamentos no momento da conferéncia formal.

A certiddo negativa deve estar valida no momento da andlise documental especificado no
edital, e ndo apenas na data de abertura das inscrigoes.



Manter a situagdo fiscal e cadastral atualizada de forma continua previne a perda de prazos de
habilitagdo, que costumam ser curtos para a regularizacao de documentos.

Regras de acumulo de apoios e propostas

\

Para descentralizar a aplicagdo dos recursos, os editais impdem limites a quantidade de
projetos que uma mesma pessoa fisica ou juridica pode inscrever ou ter aprovados no mesmo
ciclo financeiro.

As vedagdes por acimulo operam sob as seguintes modalidades:

e Limite por proponente: Restri¢cdo expressa ao nimero maximo de inscri¢des por CPF
ou CNPJ no mesmo edital.

e Proibicio de duplo fomento (sobreposicido): Impedimento de receber recursos de
diferentes fontes publicas para cobrir as exatas mesmas despesas do projeto (double
dipping).

e Teto de projetos ativos: Bloqueio de novos repasses para proponentes que ja possuem
o nimero maximo permitido de projetos em execugao financiada pelo mesmo fundo.

A verificagdo do limite de acimulo deve considerar ndo apenas o proponente principal, mas
também a atuacao do responsavel legal em diferentes CNPJs (como MEI e associacao
cultural).

Checklist de verificagdo prévia de riscos

Antes de submeter a candidatura, realize uma auditoria de riscos formais para garantir que a
proposta nao seja inabilitada por uma condicao evitavel.

Passos para validacao de integridade da proposta:

1. Checagem de equipe: Confirme se nenhum integrante da ficha técnica possui
parentesco ou vinculo empregaticio com a institui¢do realizadora ou com a banca
avaliadora.

2. Consulta fiscal: Emita e verifique a validade das certidoes negativas de débitos do
proponente (CPF/CNPJ) e dos representantes legais.

3. Historico de repasses: Certifique-se de que todas as obrigacdes e relatorios de
projetos anteriores financiados pelo mesmo o6rgdo foram devidamente entregues e
homologados.

4. Conferéncia de cotas: Verifique se o proponente nao ultrapassou a quantidade
maxima de inscrigdes permitidas por este ou por outros editais concomitantes que
vedem a acumulacao.



CRITERIOS DE AVALIACAO E ADERENCIA DO
PROJETO

Como ler os critérios de seleciao

A andlise de mérito em um edital de fomento cultural ndo ¢ uma escolha arbitraria baseada em
gosto pessoal. A comissdo de sele¢do utiliza uma matriz de avaliagdo composta por critérios
especificos, pesos e pontuagdes fixadas no regulamento. Compreender como os pareceristas
leem uma proposta permite que vocé escreva o projeto direcionado exatamente para aquilo
que sera pontuado, evitando retrabalho e argumentagdes genéricas.

Os cinco criterios recorrentes em editais culturais

Embora a nomenclatura varie entre chamadas publicas e privadas, a maioria dos editais se
estrutura em torno de cinco eixos de avaliacdo. A tabela abaixo apresenta os critérios mais
comuns, o foco da banca avaliadora em cada um e o impacto direto na elaboracdo da
proposta:

Critério O que a banca avalia Decisao pratica no projeto
Valor artistico, originalidade, Justificar a escolha do tema
A . didlogo com o territorio e sem jargdes, conectando o
Relevincia cultural S . .
contribui¢do para a linguagem | projeto ao contexto onde ele
cultural. sera realizado.

Detalhar as etapas de produgéo
e apresentar profissionais
qualificados para as fungdes

Coeréncia do plano de trabalho,
Qualidade técnica clareza na metodologia e
consisténcia da ficha técnica.

propostas.
Compatibilidade entre Alinhar os custos aos pregos de
Viabilidade de execucio orgamento, cronograma, equipe | mercado e propor prazos
e capacidade real de entrega. exequiveis para cada fase.

Definir estratégias concretas de
mediagdo cultural e medidas
reais de acessibilidade fisica e
atitudinal.

Acessibilidade, formacao de
Impacto e alcance publico, retorno a sociedade e
descentralizacdo da ac¢do.

Como os avaliadores analisam as justificativas e evidéncias

Cada critério de selec@o precisa ser fundamentado com dados, fatos e descricdes objetivas.
Um erro comum ¢ supor que o parecerista ja conhece o valor artistico do proponente ou o
impacto de uma agdo em determinada comunidade. O parecerista analisa exclusivamente o
que esta escrito no formulario de inscri¢ao e anexado na documentagao.



Para garantir a maxima pontuagdo em cada critério, o proponente deve substituir declaragdes
intencionais por evidéncias verificaveis:

e Em vez de afirmar que o projeto é inovador: Descreva os elementos estéticos,
pedagogicos ou conceituais que diferenciam a a¢do de outras iniciativas existentes na
regiao.

e Em vez de afirmar que a equipe é qualificada: Apresente curriculos resumidos com
foco nas fungdes diretas que cada profissional exercera na proposta.

e Em vez de afirmar que o publico sera amplo: Apresente o plano de divulgacdo, a
capacidade de lotacdo dos espagos e os mecanismos de distribuicdo de ingressos ou
inscrigoes.

e Em vez de promover acessibilidade genérica: Detalhe quais recursos serdo
adotados, como tradugdo em Libras, audiodescri¢ao ou adequagao fisica dos locais de
apresentacao.

Mapeando a ficha de avaliagao antes da escrita

Antes de redigir os textos definitivos do projeto, o passo fundamental ¢ isolar a secao do
edital referente aos critérios de sele¢do e montar um roteiro de checagem. Caso o edital
atribua peso maior para a relevancia cultural do que para a trajetdria, a escrita do texto
explicativo da obra deve receber proporcionalmente mais tempo e detalhamento.

Considere os seguintes passos para transformar o edital em escolhas de projeto:

1. Extraia todos os critérios de avaliagdo e crie uma lista com as perguntas que o
avaliador precisaréa responder sobre o seu texto.

2. Verifique se o formulério oficial possui campos especificos para cada critério ou se
sera necessario distribuir essas respostas dentro da justificativa e do plano de trabalho.

3. Faga uma leitura critica da proposta simulando o papel da banca, avaliando se ha
dados concretos para atribuir a nota maxima em cada item listado no regulamento.

Aderéncia entre proposta e edital

Demonstrar a aderéncia de uma proposta cultural a um edital ndo significa reescrever o
projeto para agradar a comissdo avaliadora, nem simular caracteristicas que ele ndo possui.
Aderéncia ¢ a capacidade de evidenciar, com dados objetivos e justificativas concretas, que a
esséncia da sua agdo cultural responde diretamente as diretrizes, objetivos e publicos da linha
de apoio selecionada.

Enquanto a leitura dos critérios de selegdo identifica o que sera pontuado, o alinhamento de
mérito exige um diagnodstico comparativo entre o projeto € a chamada publica. Quando a
justificativa deixa transparente que a proposta ja nasceu ou se desenvolve em sintonia com o
edital, a avaliacdo ganha consisténcia sem comprometer a identidade artistica do proponente.



Pontos de checagem para comparagdo objetiva

Para verificar o grau de convergéncia entre a proposta e a linha de apoio, ¢ necessério cruzar
cinco dimensdes estruturais do projeto com o texto do edital. Essa andlise impede que
propostas relevantes sejam submetidas a chamadas desalinhadas, o que reduz o risco de
reprovacao por falta de enquadramento.

. ~ . . . Evidénci Aderéncia n
Dimensao do Projeto O que analisar no Edital VLI G UAC T BT
Proposta
Metas institucionais e Conexao direta entre o
Objetivos transformacgdes pretendidas resultado do projeto e as
pelo edital. diretrizes do fundo/mecanismo.
Perfis prioritarios, faixas Mapeamento claro dos
Publico-alvo etarias ou segmentos sociais beneficiarios diretos coerente
indicados. com a prioridade da chamada.
Abrangéncia geografica, Justificativa da escolha do local
Territério regides administrativas ou de execucdo com dados sobre o
municipios alvos. acesso cultural da regido.
Segmentos contemplados e Descricao clara da linguagem
Linguagem Artistica formatos aceitos (difusdo, utilizada e adequacdo ao
pesquisa, formagao). formato exigido pela linha.
Metas quantitativas e Indicadores mensuraveis
Resultados Esperados qualificatdrias esperadas pela (publico atendido, oficinas
institui¢ao. realizadas, bens gerados).

Construgdo da justificativa sem perda de identidade

Um erro frequente na elaboragdo de projetos ¢ a "forcacdo de barra" (ou metamorfose
artificial), em que o proponente altera a linguagem, a equipe ou o conceito do projeto apenas
para encaixar palavras-chave do edital. Os avaliadores identificam facilmente quando termos
técnicos sdo inseridos sem respaldo na estrutura orcamentaria ou no plano de trabalho.

A justificativa de aderéncia deve atuar como uma ponte explicativa, mostrando por que aquele
edital é o mecanismo correto para financiar aquela proposta especifica. Em vez de mudar o
objeto do projeto, explicite os pontos em que a sua atuagdo natural ja atende ao que o edital
busca.

Como demonstrar convergéncia sem alterar a proposta:

e Utilize os termos conceituais do edital para nomear etapas que o seu projeto ja realiza,
sem inventar a¢des inéditas apenas para preencher requisitos.

e Apresente dados do seu histérico de atuagdo que comprovem familiaridade com o
territdrio ou com o publico prioritario do edital.



e Demonstre como os produtos culturais gerados pelo projeto permanecem acessiveis a
comunidade ap6s o término do apoio financeiro.

e Justifique a escolha da linha de apoio demonstrando que os custos e a escala do
projeto correspondem exatamente ao teto orcamentario oferecido.

Aderéncia real ndo é adaptar o projeto ao edital até que ele perca sua esséncia, mas provar
objetivamente que o edital é o instrumento certo para viabilizar a identidade original do
projeto.

Exercicio pratico: matriz de justificativa de aderéncia

Utilize a estrutura abaixo para redigir o paragrafo de justificativa da sua proposta antes de
inserir o texto final na plataforma de inscri¢do. Esse exercicio ajuda a isolar os argumentos
centrais e elimina adjetivagdes vazias.

[Nome do Projeto] alinha-se a Linha de Apoio [Nome/Numero da Linha] do
Edital [Nome do Editall]

porque atende ao objetivo de [Objetivo do Edital] por meio de [Acgao
Principal do Projeto].

A proposta contempla o publico prioritario de [Publico do Edital] no
territério de [Local de Execugaol],

gerando como resultado direto [Resultado Mensuravel/Meta], garantindo a
convergéncia com os

critérios de relevancia e impacto previstos na chamada.

Ao concluir o preenchimento da matriz, verifique se cada afirmagdo possui correspondéncia
direta no plano de trabalho e na planilha orgamentaria. A coeréncia entre o texto descritivo e a
execucao financeira ¢ a comprovacao final de que a aderéncia declarada ¢ verdadeira e
exequivel.

Pontuacao, desempate e analise de mérito

A fase de selecdo de um edital cultural ¢ estruturada sobre regras matematicas e
administrativas rigidas. Para garantir uma pontuagdo competitiva, o proponente precisa
entender como os avaliadores atribuem notas, como os pesos distribuem a relevancia de cada
trecho do formuldrio e como as regras de desempate definem a classificacdo final.
Compreender essa mecanica permite focar o esforco de escrita exatamente onde haverd maior
impacto na nota.



Diferenca entre habilita¢do documental e andlise de mérito

A avaliacdo de um edital ¢ dividida em duas instancias independentes. Confundir o objetivo
de cada uma leva a erros comuns, como incluir documentos administrativos no meio da
proposta artistica ou tentar comprovar a qualidade do projeto anexando certiddes negativas.

Dimensio Analise de Habilitacao Analise de Mérito
(Formal) (Qualitativa)
Verifi iment .
eriiear o curnp.rln.len’ ° dos Avaliar o valor cultural, a
.. requisitos formais, juridicos e e .
Objetivo o . viabilidade, o impacto ¢ a
de elegibilidade previstos no . .
. qualidade técnica da proposta.
edital.
Eliminatorio (Inabilitado ou Classificatorio e eliminatdrio.
Critério de Julgamento Habilitado). Nao gera nota ou Atribui notas com base na
pontuagado. tabela de critérios.
Documentos pessoais, . A
A Texto do projeto, coeréncia
comprovantes de residéncia, . -
- S . . or¢amentaria, portfolio
Foco da Analise certiddes fiscais, regularidade A e
R Iy artistico, publico-alvo e plano
juridica e formularios L
S de democratizacdo.
obrigatorios.

A andalise de mérito so garante a aprovagdo se a candidatura cumprir integralmente as
exigéncias formais de habilitagdo.

Estrutura das tabelas de pontuagdo: pesos, notas minimas e bonus

A tabela de critérios de selecdo orienta o julgamento dos pareceristas. Cada critério possui
uma pontuacdo maxima e, na maioria dos casos, um peso que multiplica a nota atribuida. As
propostas também podem estar sujeitas a notas de corte (pontuacdo minima eliminatéria) ou
receber bonus por indugdo de politicas publicas.

A nota final ponderada de um projeto ¢ calculada somando os produtos de cada nota pelo seu
respetivo peso, acrescida das pontuagdes bonus aplicaveis:

Nota do Critério = Nota Atribuida (@ a 10) * Peso do Critério
Nota Base = Soma de todas as Notas dos Critérios
Nota Final = Nota Base + Pontuacao Bdnus

Se o edital estabelece uma nota minima eliminatoria (por exemplo, 60% da pontuagdo total ou
nota minima 6 em um critério especifico como "Viabilidade Financeira"), o projeto que nao
atingir essa marca ¢ automaticamente desclassificado, independentemente do saldo de vagas.

Para visualizar como os pesos alteram a prioridade de escrita, observe o modelo de tabela a
seguir:



Relevancia Cultural e
Inovagao

10 3 30 pontos

Exequibilidade e

Orcamento 10 3 30 pontos

Qualidade do Plano de

Comunicagio 10 1 10 pontos

Trajetoria do

Proponente e Equipe 10 2 20 pontos

Neste cendrio, os critérios de Relevancia Cultural e Exequibilidade correspondem, juntos, a
60% da nota base da proposta. Erros de detalhamento no or¢amento ou na justificativa causam
um impacto trés vezes maior na pontuacao final do que uma falha no plano de comunicagao.

Acoes de inducao e bonus de pontuacgao

Muitos editais aplicam acréscimos percentuais ou pontos extras fixos na nota final para
incentivar metas afirmativas ou descentralizagdo territorial. S3o exemplos recorrentes:

e Acdes Afirmativas: Bonus para propostas lideradas por pessoas negras, indigenas,
PCDs ou pessoas trans.

e Descentralizacio: Bonus para projetos executados fora dos grandes centros urbanos
ou em regides com menor historico de atendimento por recursos publicos.

e Primeiros Projetos: Acréscimo para proponentes que nunca foram contemplados por
mecanismos de fomento daquela instituicao.

Critérios de desempate e estratégias de revisdo

Quando duas ou mais propostas alcangam a mesma Nota Final na margem de corte das vagas,
a comissao de selecao utiliza a ordem estrita dos critérios de desempate definida no edital.

Os critérios de desempate mais comuns incluem:

1. Maior pontuacdo nos critérios de maior peso: O projeto com a maior nota
individual no critério de peso 3 fica a frente.

2. Residéncia ou sede no territorio prioritario: Preferéncia para proponentes locais.

3. Sorteio publico: Utilizado como ultimo recurso quando todos os critérios técnicos
resultam em igualdade.

Para otimizar o tempo de preparagdo da proposta, aplique um roteiro sistematico de revisao
baseado na matematica do edital:



Mapeie as secdes de maior peso: Identifique no edital quais campos do formulario
alimentam os critérios com maior multiplicador. Dedique a maior parte do tempo de
redagdo a essas secoes.

Verifique as travas de eliminag¢ao: Confira se o orcamento atende rigorosamente aos
limites do edital e se a justificativa responde a todos os pontos cobrados nos critérios
de nota minima.

Calcule a viabilidade de pontuacdo adicional: Avalie se o projeto cumpre os
requisitos para solicitar bonus regionais ou afirmativos e certifique-se de anexar a
autodeclaragao ou documento exigido para garantir essa pontuagao extra.

Simule a nota com um leitor externo: Peca para um colega avaliar o projeto
utilizando estritamente a tabela de pontuagdo do edital, atribuindo notas de 0 a 10 para
cada item antes do envio final.



ORCAMENTO, CRONOGRAMAE
DOCUMENTOS

Regras orcamentarias do edital

A elaboracdao da planilha financeira é uma das etapas mais decisivas na constru¢do de um
projeto cultural. Um orcamento ndo ¢ apenas uma lista de custos, mas sim a tradugdo
financeira do seu plano de trabalho. Para que uma proposta seja aceita, as despesas
apresentadas devem respeitar rigorosamente as diretrizes e limitagdes estabelecidas no edital
de fomento.

Despesas financiaveis e veda¢oes or¢camentdrias

Os editais costumam categorizar quais tipos de gastos podem ser pagos com o recurso publico
ou privado e quais sdo expressamente proibidos. Compreender essa divisdo evita o erro
comum de incluir itens proibidos, o que pode levar a reprovagdo parcial do orcamento ou até a
inabilitacdo da proposta.

As despesas geralmente aceitas dividem-se entre custos diretos de criacdo, producdo e
circulagdo, além de despesas operacionais e de divulgagdo. Por outro lado, a legislacdo e as
normas administrativas de fomento publico impdem restrigdes claras a certos tipos de gastos.

Categoria de Despesa Exemplos Comuns Status Tipico

Cachés de artistas, diretores,
Servicos Artisticos e Técnicos | cendgrafos, técnicos de som e Financiavel
luz.

Locagdo de espaco, aluguel de
Logistica e Produgao equipamentos, transporte, Financiavel
hospedagem e alimentagao.

Design grafico, assessoria de
Divulgacao e Assessoria imprensa, trafego pago e Financiavel
impressao de material.

Elaboragao, gestao financeira,
Despesas Administrativas coordenacdo geral e Financiavel (com limites)
contabilidade.

Compra de imoveis, veiculos
Bens Permanentes € Reformas | ou reformas estruturais em
prédios privados.

Vedado (salvo excegoes
explicitas)

Multas, juros, tarifas bancarias
Custos Financeiros e Pessoais por atraso ou pagamento de Vedado
servidores publicos.




Itens ndo financiaveis incluidos no or¢amento podem ser cortados pela comissdo ou causar a
reprovagdo do projeto.

Limites por categoria e tetos or¢amentdrios

A maioria das chamadas publicas estabelece porcentagens méaximas ou tetos financeiros para
determinadas rubricas do or¢amento. Essas regras garantem que o recurso seja focado na
atividade fim do projeto, evitando a concentra¢do excessiva de verba em atividades de apoio
ou administrativas.

Os limites mais recorrentes nos editais incluem:

e Gestio e Administracdo: Limitacdo da soma dos custos de coordenagdo, producao
executiva e assessoria contabil a um percentual do valor total do projeto
(frequentemente entre 10% e 20%).

e Divulgaciao e Marketing: Teto percentual para gastos com publicidade e imprensa em
relacdo ao valor global captado.

e Captacio de Recursos: Em editais de incentivo fiscal, a comissdo de captacio possui
um limite percentual fixado por instru¢do normativa ou pelo préoprio texto da chamada.

e Direito Autoral e Licenciamento: Valores destinados ao pagamento de direitos
autorais (como ECAD ou licengas de texto) que devem respeitar parametros de
mercado e regras especificas do edital.

Se um edital fixa o valor maximo de apoio em R$ 100.000,00 e estabelece um teto de 15%
para custos administrativos, o calculo do limite para essa categoria €:

limite_administrativo = valor_total_do_projeto * porcentagem_maxima
limite_administrativo 100000 * 0.15
limite_administrativo = 15000

Qualquer valor alocado acima de R$ 15.000,00 na categoria administrativa violara a regra do
edital, exigindo o ajuste da planilha antes do envio.

Modalidades de contrapartida

A contrapartida ¢ a retribuicdo do projeto a sociedade ou ao 6rgdo patrocinador. Ela pode ser
exigida em formato financeiro ou nao financeiro (social/bens e servicos), dependendo do tipo
de proponente e da natureza da chamada publica.



Contrapartida Social ou Artistica: Agdes gratuitas voltadas para a comunidade,
como oficinas, palestras, apresentacdes extras em escolas publicas ou doagdo de
ingressos e produtos culturais para instituigdes sociais.

Contrapartida Financeira: Depoésito de valor complementar na conta do projeto por
parte do proponente ou de parceiros privados. E mais comum em editais de
cofinanciamento ou voltados a empresas.

Contrapartida em Bens e Servicos: Disponibilizagdo de infraestrutura propria,
equipamentos ou cessao de uso de espaco sem encargo direto para a conta do projeto.
Deve ser cotada a pregos de mercado e detalhada na planilha quando o edital exigir a
comprovacao desse aporte.

Coeréncia entre or¢camento e plano de trabalho

A andlise de viabilidade financeira avalia a coeréncia entre as metas descritas no plano de
trabalho e as rubricas langadas na planilha financeira. Um or¢amento consistente reflete
exatamente o que € necessario para executar cada etapa descrita na proposta.

Para garantir a coeréncia orgamentaria, observe as seguintes correspondéncias:

Precos de Mercado: Todos os valores unitarios devem ser condizentes com a
realidade do setor cultural na regido de execugao do projeto.

Justificativa de Gastos: Cada item orcamentério precisa estar claramente associado a
uma atividade ou meta prevista na metodologia.

Dimensido do Evento: Se o projeto prevé um publico de grande porte, o orgcamento
deve contemplar custos proporcionais de seguranca, limpeza, brigada de incéndio e
licengas sanitarias ou operacionais.

Mao de Obra e Cronograma: Os periodos de contratacdo da equipe devem guardar
propor¢do com o tempo de execugdo e preparagdo previsto no calendario do projeto.

Verificacdo de conformidade or¢camentaria

Antes de finalizar a planilha do projeto, utilize este roteiro de verificacdo para validar as
despesas em relacdo ao edital:

M

Identifique o valor méximo teto permitido para o projeto na sua linha de apoio.

Liste todas as despesas necessarias para a execugao das metas do plano de trabalho.
Verifique na secdo de vedagdes do edital se algum dos itens listados ¢ proibido.
Aplique os percentuais limites fixados para administragdo, divulgacao e captacao.
Confirme se a soma de todas as rubricas ¢ exatamente igual ao valor solicitado ao
edital.

Confira se as exigéncias de contrapartida social ou financeira foram inseridas na
proposta.



Cronograma e etapas obrigatorias

O cronograma de um edital de fomento cultural ndo ¢ apenas uma lista de datas; € a estrutura
temporal que dita desde a estratégia de montagem da proposta até a viabilidade financeira da
execu¢do. Muitos proponentes focam prioritariamente no texto do projeto ou na planilha
orcamentaria e deixam de analisar o calenddrio oficial, resultando em inabilitacdes por atraso
no envio de documentos, perda de prazos recursais ou impossibilidade de executar as agdes no
periodo permitido.

Para garantir a aprovacdo e o cumprimento integral das obrigacdes, ¢ necessario interpretar
cada fase do edital e mapear como os prazos se relacionam com a obtencdo de certiddes,
or¢amentos com fornecedores e o fluxo de caixa do projeto.

As Etapas Obrigatorias e Seus Impactos

Os editais publicos e privados dividem seu cronograma em duas grandes fases: a fase de
candidatura (que vai da publicagdo até a homologacdo final) ¢ a fase de execucio (que
abrange a assinatura do termo, o repasse da verba, a realiza¢do das atividades e a prestagcdo de
contas).

Abaixo estdo as etapas mais frequentes encontradas nas chamadas publicas e o foco
operacional de cada uma:

Descricio e Funcao

Etapa do Cronograma Operacional

Ponto de Atencao

Periodo para enviar davidas
formais a comissao ou
questionar regras ilegais e
obscuras do edital.

Geralmente encerra-se nos
primeiros dias apds o
langamento do edital.

Impugnacdo e Esclarecimentos

Janela aberta para
preenchimento de formularios e
submissdo dos anexos
obrigatorios.

Plataformas online costumam
oscilar ou sair do ar nas ultimas
horas do prazo.

Inscrigdo de Propostas

Avaliagao técnica do projeto e | Fase interna da instituicdo, mas
Analise de Mérito / Habilitagdo | checagem da documentacao exige acompanhamento diario
exigida pela comissao. do diario oficial ou portal.

Divulgagdo das notas e
Resultado Preliminar e abertura de prazo curto para
Recursos contestacdo formal de
inabilitagdes ou notas.

O prazo recursal costuma ser
estrito (frequentemente de 2 a 5
dias uteis).

. Publicacao da lista definitiva Marca o momento de validar
Resultado Final e ; s x .
~ dos projetos contemplados e todas as certidoes negativas da
Homologacao - . s
convocados para assinatura. pessoa fisica ou juridica.
Assinatura do Termo de Formalizagdo do vinculo Atrasos na conta bancaria ou
Fomento juridico, entrega de dados em certiddes podem travar a

bancarios especificos e assinatura e a liberacdo da




retengdo do termo assinado. verba.

Execucao e Prestacao de realizagdo das despesas, acdes
Contas culturais, contrapartidas e

Periodo autorizado para .
P Despesas realizadas fora da

vigéncia do termo sdo

. sumariamente glosadas.
relatorio final.

Fique atento: perder o prazo de pedido de esclarecimentos impede que o proponente
questione exigéncias descabidas do edital apos a publicagdo do resultado preliminar.

Conexdo Entre Prazos, Or¢camento e Documentacdo

A montagem da proposta exige alinhar o calendario do edital com o planejamento financeiro e
a obtencao de documentos. Um erro comum € cotar precos para uma execucdo imediata sem
considerar que o recurso financeiro pode demorar meses para ser efetivamente depositado na
conta do projeto.

Ao analisar as datas do edital, conecte as decisdes aos seguintes fatores:

Validade de certidoes e comprovantes: Certidoes de regularidade fiscal (Federal,
Estadual, Municipal e Trabalhista) tém prazos de validade que variam entre 30 ¢ 180
dias. Se a emissdo ocorrer no primeiro dia de inscri¢do, a certiddo pode estar vencida
no momento da convocagdo para a assinatura do termo.

Vigéncia dos orcamentos: Cotagdes de fornecedores e cachés de artistas possuem
validade limitada. Se o resultado final do edital estiver previsto para seis meses apds a
inscricdo, os precos cotados inicialmente podem sofrer reajustes, impactando a
viabilidade da planilha aprovada.

Janela de execucdo or¢amentaria: A contratacdo de equipes € o pagamento de
fornecedores s6 podem ocorrer estritamente dentro da vigéncia do termo assinado.
Nenhuma despesa pode ter data anterior ao recebimento do recurso ou posterior ao
encerramento da vigéncia de execugao.

Cronograma de desembolso: Verifique se o edital prevé o repasse em parcela unica
ou parcelado. Repasses parcelados exigem que o cronograma do projeto adapte as
contratagdes ao ritmo de entrada dos recursos em conta.

Estrutura de Mapeamento do Calenddario

Para evitar o extravio de prazos criticos, transforme as datas dispersas no texto do edital em
uma matriz de controle dividida em marcos de candidatura e marcos de gestao.

Use o modelo abaixo para consolidar os prazos do seu projeto:

EDITAL: [Nome da Chamada Publical]
PROJETO: [Nome do Projeto]

[FASE 1: CANDIDATURA]
- Lancamento do Edital: DD/MM/AAAA




- Limite para Duvidas/Impugnacao: DD/MM/AAAA

- Prazo Final de Inscrigao: DD/MM/AAAA as HH:MM
- Publicacao do Resultado Preliminar: DD/MM/AAAA
- Janela de Recurso: DD/MM/AAAA a DD/MM/AAAA

- Homologacao do Resultado Final: DD/MM/AAAA

[FASE 2: CONTRATACAO E EXECUCAO]
- Convocagao para Documentagao: DD/MM/AAAA
- Abertura de Conta Especifica: DD/MM/AAAA
- Assinatura do Termo: DD/MM/AAAA
- Previsado do Depdsito do Recurso: DD/MM/AAAA
- Inicio da Execugao do Projeto: DD/MM/AAAA
- Fim da Execucao do Projeto: DD/MM/AAAA
- Prazo Final para Prestacao de Contas: DD/MM/AAAA

Ao finalizar o preenchimento desse painel de acompanhamento, defina alertas com
antecedéncia minima de 48 horas para as etapas que exigem envio de arquivos do proponente.
Isso protege sua candidatura contra imprevistos técnicos ou indisponibilidade de plataformas
de submissao nas horas finais.

Checklist documental para inscri¢ao

A organizag¢do da documentagdo em um edital de fomento cultural exige rigor formal. Erros
na apresentacdo de comprovantes, certiddes vencidas ou arquivos em formatos incompativeis
sao causas frequentes de inabilitacdo administrativa, independentemente do mérito artistico do
projeto.

Documentos Recorrentes em Editais de Fomento

A preparacdo da candidatura comega pelo agrupamento dos documentos exigidos nas fases de
inscrigdo e de habilitacdo. Estruturar esses arquivos por categorias evita o esquecimento de
itens obrigatorios.

Categoria Documento Func¢ao Comprobatéria
RG, CPF, Comprovante de Comprovar a elegibilidade
Identificacao e Cadastrais Residéncia/Sede, Cartdo CNPJ, | juridica e o vinculo territorial
Contrato Social do proponente.
Certidoes de débitos federais, Atestar a regularidade fiscal e
Certiddes Negativas estaduais, municipais, trabalhista para recebimento de
trabalhistas e FGTS recursos publicos.

Curriculo, Portfélio, Clipping | Demonstrar a experiéncia

Trajetoria e Capacidade de imprensa, Cartas de prévia do proponente e a
anuéncia concordancia da equipe chave.
Técnicos do Projeto Plano de trabalho, Or¢amento Definir o escopo, a viabilidade

detalhado, Cronograma de financeira e o planejamento das




execucao, Cotacgoes entregas.

Declaragao de néo Formalizar o cumprimento das
Declaracoes Formais impedimento, de direitos exigéncias legais e normas
autorais e de contrapartida especificas do edital.

A validade das certidoes negativas deve cobrir ndo apenas a data de envio da inscri¢do, mas
todo o periodo de analise até a assinatura do termo.

Conferéncia Técnica de Arquivos e Formatos

Apos reunir a documentacdo, ¢ necessario aplicar uma rotina de verificagdo técnica para
garantir que os arquivos estejam legiveis, atualizados e de acordo com as especificagdes da
plataforma de inscrigao.

e Verificacdo de Validade e Assinaturas: Confira a data de expedicao de certidoes e
comprovantes de residéncia (geralmente emitidos ha no maximo 60 ou 90 dias). As
assinaturas em declaracdes e cartas de anuéncia devem ser digitais com validagao ICP-
Brasil ou correspondentes as assinaturas dos documentos de identidade apresentados.

e Padronizacdo de Formatos e Tamanho: Converta todos os textos e planilhas para o
formato PDF, salvo orientagdao expressa em contrario. Verifique os limites de tamanho
de arquivo impostos pelo sistema (por exemplo, maximo de 10 MB por anexo) e
utilize ferramentas de compressao sem perda de legibilidade.

e Nomenclatura Clara e Objetiva: Nomeie cada arquivo indicando o contetido e o
nome do proponente ou do projeto. Evite caracteres especiais, acentos ou ¢ no nome
dos arquivos, pois podem gerar erros de leitura nos servidores da plataforma.

Padrao_De_Nomeacao_De_Arquivos:
[NumeroDoItem]_[TipoDeDocumento]_[NomeDoProponente].[extensao]

Exemplos:

01_Cartao_CNPJ_ProdutoraCultural.pdf
02_Certidao_Conjunta_Federal_ProdutoraCultural.pdf
03_Portfolio_ProjetoArteNaRua.pdf

Rastreabilidade e Organizacdo da Pasta de Candidatura

Para manter o controle total sobre o material enviado e facilitar eventuais pedidos de
esclarecimento ou recursos, organize uma pasta digital estruturada antes do preenchimento do
formulério final.

Crie uma pasta local dividida em subpastas numeradas que correspondam exatamente a ordem
exigida no edital. Mantenha dentro dessa pasta uma planilha de checklist com o status de cada
item (Pendente, Emitido, Revisado, Anexado). Ao finalizar a inscri¢dao no sistema, salve o
comprovante de envio gerado e uma copia integral do formulario preenchido em formato PDF
na mesma pasta do projeto.



Checklist de Verificagdo Pré-Envio

Antes de clicar no botdo de submissao definitiva, execute a conferéncia final dos pontos
criticos da documentagao:

Todos os campos do formulario principal foram preenchidos sem lacunas ou
marcagodes de rascunho.

O orcamento e o plano de trabalho apresentam os mesmos valores totais.

Os links externos informados no portfolio (videos, drives, sites) estdo publicos e sem
necessidade de senha de acesso.

As certiddes negativas continuam dentro do prazo de validade na data do envio.

As cartas de anuéncia estdo assinadas por todos os integrantes nominalmente citados
na ficha técnica.

O recibo de protocolo de envio foi gerado e salvo na pasta local do projeto.



INSCRICAO, RECURSOS E OBRIGACOES DO
PROPONENTE

Preenchimento da inscricao e envio da proposta

A etapa de submissdo transforma todo o planejamento do projeto cultural em um registro
formal dentro do sistema da instituicdo financiadora. Apds organizar or¢camentos,
cronogramas € documentos de elegibilidade, a atengdo deve se voltar para a precisao técnica
no preenchimento dos formuldrios e no envio dos arquivos. Falhas operacionais nos ultimos
minutos de inscrigdo sao causas frequentes de inabilitacdo ou de perda de pontuacdo na
analise de mérito.

Transposicdo do projeto para os formuladrios de inscri¢do

Cada plataforma de fomento cultural possui uma interface propria, variando entre formularios
dindmicos, sistemas governamentais como Mapas Culturais, SALIC ou formulérios simples
em PDF e Google Forms. Antes de iniciar o preenchimento direto no sistema, o proponente
deve estruturar o texto em um documento editavel offline.

Essa pratica previne a perda de dados por oscilagdes na conexdo de internet, expira¢ao de
sessao do sistema ou falhas de salvamento automatico. A transposi¢do do conteudo para a
plataforma deve ocorrer apenas quando todos os campos estiverem revisados e alinhados as
exigéncias do edital.

Boas Praticas de

Campo do Formulario Erro Comum a Evitar

Preenchimento
Apresentar objeto, publico- Usar linguagem poética ou
Resumo da Proposta alvo, local e impacto em texto | vaga sem detalhar o que sera
direto. realizado.
Conectar a proposta aos Copiar dados genéricos sobre a
Justificativa objetivos especificos da linha importancia da cultura sem
de apoio selecionada. citar o projeto.

Listar canais, pegas, estratégias
Plano de Divulgacao de acessibilidade e cronograma
de midia.

Indicar apenas "redes sociais"
sem detalhar agdes ou publicos.

Gestdo de limites de caracteres e formatagdo de texto

Os sistemas de inscrigdo costumam impor restri¢des rigidas quanto ao tamanho dos textos. A
contagem de caracteres pode variar entre incluir ou excluir espagos, o que exige atencao
redobrada do proponente no momento da redagao.



Para garantir que o texto final caiba perfeitamente nos campos e mantenha a clareza para os
pareceristas:

e Verifique as regras de contagem do sistema editando o texto em processadores que
diferenciam caracteres com e sem espago.

e Redija paragrafos curtos, focados em respostas diretas as perguntas do formulério.

e Evite formatagdes complexas, como negritos excessivos, tabelas coladas ou caracteres
especiais, pois a maioria das plataformas converte o texto para formato simples,
gerando erros de leitura.

e Reserve uma margem de seguranca de 5% a 10% abaixo do limite maximo de
caracteres para evitar o corte abrupto de frases durante a colagem.

Textos claros e sinteses objetivas facilitam a leitura da comissdo julgadora e evitam o
descarte de informagoes essenciais por limite de espaco.

Padronizac¢do e organizagdo de anexos digitais

O upload de arquivos incorretos ou com nomenclaturas confusas dificulta a conferéncia dos
avaliadores e pode invalidar a inscricdo na fase de habilitagdo. Os editais costumam
especificar formatos permitidos (como PDF, MP3, MP4 ou JPG) e tamanhos méaximos por
arquivo.

A organiza¢do dos anexos deve seguir uma logica simples que identifique o proponente, o
projeto e o conteudo do documento de forma imediata.

e (Converta todos os documentos de texto, planilhas e imagens para formato PDF,
preferencialmente em versao pesquisavel.

e Nomeie os arquivos com um padrdo limpo, utilizando apenas letras ndo acentuadas,
nimeros e travessoes para evitar erros de leitura na plataforma.

e Agrupe documentos correlatos quando a plataforma permitir apenas um anexo por
campo, criando um arquivo Unico ordenado.

o Teste a abertura e a legibilidade de todos os arquivos antes de realizar o envio
definitivo.

Um modelo funcional de nomenclatura para os anexos inclui o codigo da opg¢ao do edital, o
nome do proponente e a descricdo do documento, como no exemplo:
EDITALOI _NOME PORTFOLIO.pdf ou EDITALO1 NOME ORCAMENTO.pdf.

Procedimento de envio e registro de protocolo

O encerramento do processo de candidatura exige cuidados operacionais nas horas que
antecedem o prazo limite estabelecido em edital. O congestionamento de redes nos minutos
finais ¢ a principal causa de inscrigdes ndo concluidas.



O envio da proposta deve ser realizado com antecedéncia minima de 24 horas em rela¢do ao
horario limite do edital.

Ao concluir a submissdo no sistema, o proponente deve certificar-se de que a proposta mudou
do status de "Rascunho" para "Enviada" ou "Inscrita". A confirmacdo formal do envio ¢ a
garantia juridica do candidato em caso de falhas de processamento por parte da instituicao
organizadora.

Procedimento de Validagcdao Pos-Envio

1. Gere e baixe o comprovante oficial ou o protocolo gerado pela plataforma
imediatamente apos a submissao.

2. Salve uma cédpia completa em PDF da proposta final conforme preenchida no sistema.

3. Arquive o e-mail de confirmacdo de envio recebido da plataforma ou da comissao
organizadora.

4. Organize uma pasta digital de registro contendo o protocolo, os anexos enviados e a
ficha de inscrigdo para consulta futura.

Resultados, habilitacido e recursos

A publicacdo dos resultados de um edital de fomento cultural gera duvidas quando o
proponente ndo compreende a diferenca entre os status da candidatura e os procedimentos
formais de contestagdo. Para interpretar corretamente a lista divulgada, € necessario distinguir
a avaliacdo de mérito da analise documental e saber exatamente quando e como apresentar um
recurso administrativo.

Fases de Avaliacdo e Status da Candidatura

Os editais organizam o julgamento das propostas em etapas distintas. Cada fase gera um
status especifico para o projeto, definindo se a proposta avangou, se ficou em fila de espera ou
se foi desclassificada por motivos formais ou de pontuagao.

Status Fase Relacionada Significado Pratico

A proposta atingiu a pontuagao
Classificado na Analise de C minima exigida e obteve nota

. . Avaliagao Técnica . o
Mérito suficiente dentro dos critérios

artisticos e técnicos.

O proponente cumpre todos os
requisitos formais e apresentou
a documentagdo exigida sem
pendéncias.

Habilitado Analise Documental

Suplente Classificagdo Final A proposta foi aprovadano
meérito, mas ficou fora do limite




or¢amentario imediato,
aguardando sobra de recursos.

O proponente foi chamado
formalmente para assinar o
termo de execugdo e receber o
fomento.

Convocado Homologacao

A ordem dessas fases varia entre chamadas publicas. Em alguns editais, a habilita¢do
documental ocorre antes do julgamento de mérito; em outros, a comissdo avalia primeiro o
mérito de todos os projetos e exige a documentagao completa apenas dos classificados.

Pedidos de Esclarecimento e Prazos Recursais

Apo6s a publicagao de qualquer lista preliminar, a comissdo organizadora abre um prazo
delimitado no cronograma para manifestagdo dos participantes. Esse periodo permite solicitar
esclarecimentos formais ou protocolar um recurso contra a decisao.

r

O recurso administrativo € o instrumento adequado para contestar uma inabilitagdo
documental ou uma pontuagdo de mérito que descumpriu as regras estipuladas no proprio
texto do edital.

e Pedido de esclarecimento: Utilizado para sanar dividas pontuais sobre a planilha de
notas ou sobre o motivo especifico de uma inabilitagdo, antes ou durante a abertura do
prazo recursal.

e Recurso de mérito: Questiona discrepancias entre a pontuagdo atribuida e os critérios
de avaliacdo definidos na chamada publica.

e Recurso de habilitacdo: Aponta o cumprimento de exigéncias formais ou o erro
material na conferéncia de certiddes, comprovantes e formularios.

O prazo para apresenta¢do de recurso costuma ser curto, variando entre 2 e 5 dias uteis a
contar da publicagdo oficial do resultado preliminar.

Fundamentacdao de Recursos com Base no Edital

Um recurso ndo deve expressar discordancia subjetiva ou insatisfacdo com a nota recebida. A
contestacdo precisa demonstrar objetivamente onde a comissdo avaliadora se desviou do
regulamento publicado.

Para construir uma fundamentagdo solida, utilize os dados da sua propria candidatura e os
itens do edital previamente analisados durante a fase de preparacao:

1. Identificacao do erro material ou conceitual

Aponte o item exato do edital que deixou de ser cumprido pela banca. Se o projeto recebeu
nota baixa no critério de acessibilidade, mas apresentava plano completo no formulario, cite a
pagina e o paragrafo da proposta submetida.



2. Confronto com os critérios objetificados

Utilize a tabela de pontuacao do edital para mostrar a incoeréncia. Se o edital previa bonus de
pontuacdo para proponentes do interior e a certiddo de residéncia valida foi anexada,
comprove que a bonificacdo nao foi somada a nota final.

3. Transcricao de trechos do edital e da proposta

Empregue trechos diretos entre aspas para evitar interpretacdes dubias. Mostre a
correspondéncia exata entre o exigido na norma € o entregue na inscrigao.

Avaliagdo da Viabilidade do Recurso

Nem toda nota baixa ou inabilitagdo justifica o envio de uma contestagdao. Antes de protocolar
o documento na plataforma, analise a viabilidade pratica da solicitacao.

e Verificacdo de erros sanaveis: Falha de leitura de arquivo por parte da comissdao ou
erro de soma de notas justificam recurso com alta chance de deferimento.

e Falta de documento obrigatério: Se um documento exigido deixou de ser anexado
no momento da inscri¢do, o recurso sera indeferido, pois ndo ¢ permitida a inclusdo
posterior de arquivos obrigatdrios fora do prazo de envio.

e Margem de discricionariedade da banca: Julgamentos artisticos e conceituais
dificilmente sdo revertidos, a menos que a comissao tenha violado uma regra expressa
do edital.

Pratica de Analise de Resultado

Considere o caso hipotético abaixo para exercitar a tomada de decisdo sobre apresentacdo de
recursos.

Cenario: O edital prevé limite maximo de 100 pontos. O projeto X recebeu 82 pontos na lista
preliminar de mérito. O ultimo projeto convocado na sua categoria obteve 85 pontos. Ao
checar a planilha de notas detalhada, o proponente percebe que a comissdo atribuiu nota zero
no quesito "Comprovagdo de atuacdo territorial", apesar de o portfélio conter trés
comprovantes emitidos dentro do periodo solicitado no item 4.2 do edital.

Decisao: Ha base juridica e formal para recurso. A peca deve indicar expressamente o item
4.2, listar os comprovantes anexados na pagina correspondente do formulario de inscrigao e
solicitar a reavaliagdo da pontuagdo do quesito, o que pode elevar a nota final de 82 para um
valor suficiente para figurar entre os convocados.

Execucio, prestacao de contas e contrapartidas

A aprovagdo em um edital cultural marca a transi¢do do plano de trabalho para a execugao
real. A partir da assinatura do termo de compromisso ou contrato de fomento, o proponente
assume o papel de gestor de recursos publicos ou privados, tornando-se responsavel pela



guarda dos comprovantes, pela aplicacdo rigorosa das verbas e pela demonstracio
transparente dos resultados alcancados.

Compreender o ciclo de pds-aprovacao garante que a celebragdo da vitoria ndo seja anulada
por erros formais durante a prestacdo de contas. Esta etapa encerra o percurso do edital
conectando cada rubrica or¢gamentaria aprovada as evidéncias concretas de sua realizacao.

Uso dos recursos e movimentac¢do bancaria

A regra central na gestao financeira de projetos fomentados € a rastreabilidade absoluta dos
recursos. Toda a verba recebida deve ser movimentada exclusivamente em uma conta
bancaria especifica e isenta de tarifas, aberta para este fim ou indicada formalmente na etapa
de assinatura do termo.

Os pagamentos devem ser efetuados preferencialmente por transferéncia eletronica
identificada (como Pix ou TED) ou boleto bancario, associando diretamente o débito ao CPF
ou CNPJ do fornecedor registrado na Nota Fiscal. O uso de saques em dinheiro ¢ vedado na
maioria dos editais, sendo admitido apenas em excec¢des operacionais expressamente
autorizadas no edital ou no regramento técnico do 6érgao gestor.

A chave para uma gestado financeira sem ressalvas ¢ a correspondéncia exata entre o extrato
bancario, o documento fiscal emitido e a rubrica do or¢amento aprovado.

Alteragoes no projeto e remanejamento or¢camentario

Durante a execucao, imprevistos operacionais podem exigir ajustes no cronograma, na equipe
ou na distribui¢do das despesas. Nenhuma alteracdo estrutural deve ser feita sem a consulta
prévia as regras do edital ou ao manual de prestacao de contas do fomento.

As modificagdes costumam ser divididas em duas categorias operacionais:

e Remanejamento simplificado: Pequenos ajustes de valores entre rubricas aprovadas
(geralmente at¢ um limite percentual fixado em edital, como 10% ou 20%), sem
alterar o valor total do projeto ou o objeto contratado. Exige apenas comunicagdo e
justificativa no relatério final.

e Alteracao estrutural: Mudanca de local, substitui¢do de profissionais da ficha técnica
principal, prorrogagdo de prazo de execu¢do ou criagdo de novas rubricas. Requer
pedido formal de aditivo com justificativa detalhada e aprovacao prévia por escrito do
orgdo gestor antes da realizagdo da despesa.

Registro de despesas e documentagao fiscal

Para que uma despesa seja aceita na prestagdo de contas, ela precisa de comprovacgao fiscal e
financeira idonea. Recibos simples s6 sdo validos nos casos expressamente previstos pela
legislacao do edital (como contratacdo de servigos por pessoas fisicas sem CNPJ, via RPA —
Recibo de Pagamento a Autdbnomo, acompanhado do recolhimento dos tributos devidos).



Elemento do Documento Exigéncia Técnica para Validacio

A Nota Fiscal ou recibo deve conter no campo
Identificacdo do Projeto de observagoes o nimero do termo de fomento,
contrato ou edital.

Deve estar estritamente dentro do periodo de

Data de Emissao X - .
execugao vigente do projeto.

A discriminagdo deve corresponder exatamente
Descricao do Servigo/Produto ao item aprovado no plano de trabalho, evitando
termos genéricos como "prestagdo de servigos".

Emitido nominalmente com o CNPJ do
Dados do Destinatario proponente juridico ou CPF do proponente fisico
selecionado.

Comprovagdo de atividades e clipping

A prestacdo de contas fisica ou de mérito comprova que as agdes culturais descritas na
proposta efetivamente ocorreram no formato, local e prazo acordados. Ela exige a coleta
sistematica de evidéncias ao longo de todo o periodo de trabalho, ¢ ndo apenas ao término das
atividades.

o Registros audiovisuais: Fotografias e videos em alta resolu¢do que mostrem a
realizagdo de oficinas, apresentagdes, ensaios ou etapas de produgdo. E fundamental
registrar a presenga do publico e a ambientacao do local.

e Listas de presenca e clipping: Listas assinadas com dados de contato em atividades
pedagbdgicas ou fechadas, além de copias de matérias de jornal, entrevistas,
publicacdes em blogs € métricas de alcance em redes sociais.

e Materiais de divulgacao: Flyers, cartazes, catdlogos, programas e outdoors impressos
ou virtuais. Todos devem conter as réguas de marcas e logotipos oficiais do fomento,
respeitando o manual de identidade visual do edital.

e Audiodescricio e relatorios de acessibilidade: Evidéncias do cumprimento das
medidas de acessibilidade propostas, como registros em video do intérprete de Libras
ou relatdrios de atendimento prioritario.

Entrega e validagdo das contrapartidas

A contrapartida social ou cultural ¢ o compromisso assumido pelo proponente para retornar o
beneficio do fomento a sociedade. Ela pode consistir em apresenta¢des gratuitas, oficinas para
a rede publica de ensino, doacdo de exemplares de obras ou a¢des de formagdo em territorios
vulneraveis.

A comprovacdo da contrapartida segue o mesmo rigor das atividades principais. Caso a
contrapartida prometida seja a realizagdo de uma oficina gratuita, o proponente deve
apresentar a lista de inscritos, fotos da turma em atividade, declaracdo de concordancia da



instituicdo parceira que acolheu a a¢do e o material didatico distribuido. O descumprimento
injustificado da contrapartida pode levar a reprovacao parcial ou total da prestagdao de contas,
mesmo que a execucao financeira esteja correta.

Estrutura do relatorio final de prestagdo de contas

Ao concluir todas as etapas do projeto e aplicar os recursos, o proponente reune a
documentacao técnica e financeira no relatério final. O processo de acompanhamento atinge
sua validagdo ao percorrer o seguinte fluxo:

Execucao das agdes -> Registro continuo de provas -> Consolidacao dos
comprovantes

Vv
Notificagao de aprovagao <- Analise do 6rgao gestor <- Envio do
Relatério Final

1. Relatorio de Execucdo do Objeto (Mérito): Texto descritivo comparando as metas
propostas com os resultados alcancados, acompanhado do anexo de provas (fotos,
clipping, listas de presenca e links de materiais gerados).

2. Relatorio de Execucdo Financeira: Tabela discriminando cada receita e despesa,
correlacionando o nimero do documento fiscal, o fornecedor, a rubrica or¢amentaria e
a data do débito em conta bancaria.

3. Extratos Bancarios: Extrato completo da conta corrente especifica desde o aporte
inicial do recurso até o encerramento do saldo (zeramento da conta).

4. Devolucao de Saldo Remanescente: Caso haja sobra de recursos nao utilizados ou
rendimentos de aplicagcdo financeira nao autorizados para reaplicagao, o comprovante
de recolhimento da sobra ao erario deve ser anexado.

Com a aprovacao definitiva da prestacdo de contas, o ciclo do edital ¢ concluido com
seguranga juridica, consolidando o historico do proponente e mantendo sua adimpléncia para
futuras selegdes de fomento cultural.
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