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= FORMAGAO + PONTOS E PONTOES DE
CULTURA

O PERCURSO DA AULA

UEconomia solidaria: organizacao 0 Sustentabilidade: custos,
coletiva e impacto no territorio. orcamento, financiamento e
indicadores.

LU Economia criativa: saberes culturais,

publicos e proposta de valor. 0 Comunicacao: identidade, canais e

circulacao cultural.
UModelagem: projeto, Canvas, ofertas,

acesso e parcerias. O Plano de acao: metas, riscos,
apresentacao e direitos.

% Ivim .. iC poumcamaciona.  MINISTERIO DA

DE FOMENTO A CULTURA CULTURA

INSTITUTO MAGNA MATER




=== CONTEXTO « CULTURA VIVA
PONTOS E PONTOES: FUNCOES COMPLEMENTARES

Ponto de Cultura: desenvolve e
articula atividades culturais em sua
comunidade.

Ponto de Cultura; desenvolve e
articula atividades culturais em sua
comunidade.

Ambos fortalecem participacao,
diversidade e acesso aos direitos
culturais.
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Ponto de  Cultura
Cavaleiro de Jorge, na
Chapada dos Veadeiros
(GO)

A Aldeia Multiétnica é uma das a¢des do Ponto de Cultura Cavaleiro de Jorge, na Chapada dos
Veadeiros (GO) (Foto: Oliver Kornblihtt)
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—— FUNDAMENTOS DA ECONOMIA
SOLIDARIA . L.
O que é economia solidaria?

d E uma forma de organizar
producdo, comércio, consumo e
credito com cooperacao e
autogestao.

0 As pessoas participam das decisoes
e pactuam a distribuicdo dos
resultados.

0 O trabalho, a cultura e o
desenvolvimento do territorio
orientam a atividade econdmica.
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ECONOMIA SOLIDARIA

SEIS PRINCIPIOS DA ECONOMIA SOLIDARIA

0 Cooperacao: compartilhar trabalho, recursos e conhecimentos;

O Autogestao e democracia: decidir coletivamente, com voz e voto;

O Igualdade: garantir oportunidades e critérios equitativos;

O Comeércio justo: tornar custos, precos e remuneracao transparentes;

O Desenvolvimento local: fortalecer pessoas e fornecedores do territorio.
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SEIS PRINCIPIOS DA ECONOMIA SOLIDARIA NA VISAO DE PAUL
SINGER

e
([
%

Propriedade coletiva Liberdade individual
Propriedade e controle Participagdo voluntaria e Ajuda mutua para alcangar
compartilhados pelos trabalhadores. autonomia de cada pessoa. objetivos comuns.

Autogestao Democracia Solidariedade e igualdade
Os trabalhadores administram Cada associado tem Responsabilidades e resultados
sua propria atividade. igual direito de voto. pactuados coletivamente.

Sintese diditic baseads em Poul Singer (2002, p. 9-23)

Fonte: Elaboragéo propria, com base em Singer (2002, p. 9-23).
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Economia solidaria fortalece

@ ¥

autonomia e renda de mulheres negras consumas 4
8 no Rio Grande do Sul EXAMESE
CIRURGIAS
Iniciativas coletivas ampliam oportunidades de venda e formagao para enfrentar desigualdades em territorios periféricos PELO SUS.
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Fonte: https://www.brasildefato.com.br/2026/01/26/economia-
solidaria-fortalece-autonomia-e-renda-de-mulheres-negras-no-rio-
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ECONOMIA SOLIDARIA

ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

o O 0O O

Empreendimentos: cerca de 20.670, entre associagdes, cooperativas,
grupos informais e sociedades mercantis.

Pessoas envolvidas: aproximadamente 1,425 milhao de integrantes e
trabalhadores.

Distribuicao regional: Nordeste (38,2%), Sudeste (22,9%), Sul (15,7%),
Norte (13,7%) e Centro-Oeste (9,2%).

Areas de atuacdo: agricultura familiar e urbana, artesanato, coleta e
reciclagem, alimentacdo, cultura e financas solidarias — bancos
comunitarios e cooperativas de créedito.

Fonte: CADSOL, Senaes/MTE e Dieese.
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—— ECONOMIA SOLIDARIA

AUTOGESTAO PRECISA DE PROCEDIMENTOS

O Definir guem executa cada tarefa e quais decisdes exigem deliberacéo
coletiva;
O Realizar reunides com pauta, registro e acesso as contas;

O Tratar conflitos com escuta, critérios pactuados e revisao dos acordos.

Exemplo: o coletivo aprova cachés em reunido; a tesouraria paga e apresenta
comprovantes ao grupo.
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—— ECONOMIA SOLIDARIA

Coletivo, associacao ou cooperativa?

UColetivo: articula pessoas e acdes; sua capacidade de contratar depende da
formalizacao adotada.

UAssociagao: organiza uma finalidade comum sem distribuir excedentes aos
associados.

QCooperativa: organiza uma atividade econdmica dos cooperados, conforme legislacao
propria.

Aplicacao: escolher a forma de organizacéo pelo objetivo, responsabilidades,
contratos e gestao; certificacao cultural ndo substitui essa analise.
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—— ECONOMIA CRIATIVA

O QUE E ECONOMIA CRIATIVA?

O Reulne atividades em que a criacao e
o valor simbdlico sao centrais na
producao de bens e servicos.

O Saberes, expressdes culturais e
conhecimento podem gerar
trabalho, renda e riqueza cultural.

O Diversidade, inclusdo, inovacao e
sustentabilidade orientam a
abordagem do MinC.
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—— ECONOMIA CRIATIVA

O QUE E ECONOMIA CRIATIVA?

Segundo a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comeércio e
Desenvolvimento (UNCTAD), a economia criativa é:

.... Um conceito em evolucao, baseado em recursos criativos capazes de
gerar crescimento econdmico e desenvolvimento. Pode promover renda,
emprego e exportacdes, contribuindo para a incluséo social, a diversidade
cultural e o desenvolvimento humano.

Fonte: UNCTAD; PNUD. Creative Economy Report 2010: Creative Economy — A Feasible
Development Option. Na¢des Unidas, 2010.
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—— ECONOMIA CRIATIVA

SETORES DA ECONOMIA CRIATIVA

PATRIMONIO

ARTES

@ Artes visuais: pintura,
escultura, fotografia e
antiguidades.

© Expressdes culturais
tradicionais: artesanato,
festivais e celebragdes.

® Sitios culturais: museus,
bibliotecas e sitios
arqueoldgicos.

Na classificacdo do Ministério
da Cultura (2011), os setores
criativos brasileiros séo
agrupados em cinco areas:

' / 4/ @ Artes cénicas: mUsica
p ao vivo, teatro, danga,
Gpera e circo.

@ Design: gréfico, interiores,
@ Publicagdes e midia moda, joias e brinquedos.
impressa: livros, jornais
e outras publicagdes. © Novas midias: software,

jogos e contetidos digitais.

@ Audiovisual: cinema, 1
televisdo e radio. “l3 © Servicos criativos:
arquitetura, publicidade

e servigos culturais.
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—— ECONOMIA CRIATIVA

MERCADO DA ECONOMIA CRIATIVA

Segundo o Mapeamento da Industria Criativa 2025, levantamento nacional mais recente da Firjan,
com dados de 2023:

O Participacdo no PIB: 3,59%, equivalente a R$ 393,3 bilhdes.
Emprego formal: aproximadamente 1,262 milhao de profissionais criativos.

Q

O Crescimento do emprego: 6,1% em relacéo a 2022, acima dos 3,6% do mercado de trabalho
nacional.

Q

Estrutura analisada: 13 segmentos, agrupados em Consumo, Cultura, Midias e Tecnologia.

Fonte: FIRJAN. Mapeamento da indUstria criativa no Brasil 2025. 8. ed., 2025.
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Esta, também, é a sua voz o independente e pioneiro que une

I e - Su = I arte, educagdo e cultura para
Bl AT - ] adultos e criancas.

Fonte: https://culturanordestina.com.br/projetos/programa-perto-de-casa/
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m——— EMPREENDEDORISMO CULTURAL

O QUE E EMPREENDEDORISMO CULTURAL

0 Conceito: processo de criar, organizar e sustentar iniciativas culturais, mobilizando
pessoas, conhecimentos, recursos e oportunidades para produzir valor cultural,

social e econdmico.

O Finalidade: viabilizar a criacdo, a circulacédo e o acesso a cultura, com continuidade
das acoes e remuneracao do trabalho.

O Formas de atuacado: projetos, coletivos, associacdes, cooperativas e empresas
culturais.

Essa € uma sintese didatica: o conceito possui diferentes interpretacdes na literatura
(Hausmann; Heinze, 2016).
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m——— EMPREENDEDORISMO CULTURAL

E COMO ACONTECE NA PRATICA?

U

Identificar necessidades: reconhecer demandas e potencialidades do territorio.

U

Construir uma proposta: definir publico, oferta cultural e beneficios esperados.
O Organizar a realizagao: planejar equipe, atividades, orcamento, cronograma e

direitos de uso.

(]

Mobilizar recursos: combinar parcerias, fomento, receitas proprias e apoios.
0 Acompanhar resultados: verificar participacao, aprendizagem, circulacao, renda e

continuidade.
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m——— EMPREENDEDORISMO CULTURAL

NOS PONTOS E PONTOES DE CULTURA

O Pontos: podem estruturar oficinas, espetaculos, produtos artesanais, publicacdes e
acOes de memoria vinculadas a comunidade.

0 Pontdes: podem apoiar formacgao, articulagao de redes, compartilhamento de
recursos e circulacao das iniciativas.

0 Gestéao: as escolhas devem considerar a misséo cultural, a participacéo
comunitaria, a diversidade e as condi¢des de acesso.
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m——— EMPREENDEDORISMO CULTURAL

Pontao e Rede Sacix

0 A Rede Sacix € uma iniciativa do Pontéo
de Cultura Digital e Midias Livres, do
Coletivo Digital e Outras Palavras;

O Disponibiliza solucdes livres e de codigo

nnnnnnn

aberto para formacéao e videoconferéncia 0 que é aRede Sacix? 5
a Pontos e Pontoes; s Sk
O O exemplo evidencia apoio tecnoldgico e S . | ... |

articulacdo em rede.

https://redesacix.org.br/
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m——— EMPREENDEDORISMO CULTURAL

PUBLICOS: NECESSIDADES DIFERENTES

O Economia criativa: destaca a criacao e o valor simbdlico das atividades.

O Economia solidaria: orienta a organizacdo pela cooperacdo, autogestdo e
participacdo democratica.

O Empreendedorismo cultural: transforma propostas culturais em iniciativas

organizadas e sustentaveis.

Fonte conceitual: HAUSMANN, Andrea; HEINZE, Anne. Entrepreneurship in the cultural and creative industries: insights from an emergent
field. Artivate, v. 5, n. 2, p. 7-22, 2016.
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Exercicio: aplicar os trés conceitos

Escolha uma iniciativa para realizar ou melhorar no seu Ponto ou Pontdo de Cultura.

s Lo

@;Q Economia criativa

O que vamos criar e valorizar?

Quais saberes e expressées culturais?

~

-

N 3

=N

&8

Economia solidaria

Como vamos trabalhar juntos?

Quem participa das decisdes?

Empreendedorismo
cultural

Como realizar e sustentar?

Quais agdes, parcerias e recursos?

Qual é o publico-alvo?

Como compartilhar recursos e tarefas?

Quais custos e fontes de financiamento?

Quais beneficios vamos oferecer?

Como remunerar o trabalho e pactuar
os resultados?

Quem faz, em qual prazo e como
acompanhar?

~

Sintese da proposta

Iniciativa:

Publico-alvo:

Decisdo coletiva:

Recursos:

Responsavel:

Prazo:

Resultado esperado:

Indicador:

Exercicio elaborado com base em Singer (2002), Ministério da Cultura (2011) e Osterwalder e Pigneur (2010).
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= PUBLICO E PROPOSTA DE VALOR

DIFERENTES PUBLICOS DE UMA INICIATIVA CULTURAL

Publico-alvo: grupo prioritario para o qual uma agao, oferta ou comunicacao €
planejada.

Publico beneficiado: pessoas que recebem beneficios diretos ou indiretos da
iniciativa.

Participantes: pessoas que frequentam, criam ou colaboram nas atividades.
Contratantes e financiadores: pessoas ou instituicdes que pagam pela oferta ou
disponibilizam recursos.

oo O O
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== PUBLICO E PROPOSTA DE VALOR

DIFERENTES PUBLICOS DE UMA INICIATIVA CULTURAL

Exemplo: em uma oficina de audiovisual, os jovens
sSao 0 publico-alvo e os beneficiarios diretos. Familias e
moradores podem ser beneficiados pela mostra
comunitaria. Uma escola pode contratar a oficina, € um
edital pode financiar sua realizacao.

Atencao: publico-alvo e publico beneficiado podem
coincidir. A distincdo depende da acéo analisada.
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= PUBLICO E PROPOSTA DE VALOR

o O 0O O

CONHECER O PUBLICO PARA CONSTRUIR A OFERTA

ldentificar quem é: faixa etaria, territorio, praticas culturais e condicfes de
participacao.
Compreender o0 que busca: aprendizagem, expressdo, convivéncia,

reconhecimento ou geracao de renda.
Reconhecer barreiras: horarios, transporte, custos, acessibilidade, equipamentos

e conexao.
Verificar as necessidades: utilizar conversas, observacao, registros e escuta

comunitaria.
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== PUBLICO E PROPOSTA DE VALOR

CONHECER O PUBLICO PARA CONSTRUIR A OFERTA

Exemplo : jovens desejam produzir videos, mas nao
possuem equipamentos e nao conseguem participar
durante o horério escolar. O Ponto organiza oficinas no
contraturno e disponibiliza equipamentos
compartilhados.

Conexao com os trés conceitos: a economia criativa
valoriza saberes e linguagens; a economia solidaria
orienta a participacao nas decisoes; 0
empreendedorismo cultural organiza os meios para
realizar a oferta.
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Exercicio: definir o publico-alvo

Escolha uma atividade do seu Ponto ou Pontao de Cultura.
/ N T N
00p Quem queremos alcancar? 0 que esse publico busca?

@ Identifique o grupo, a faixa etéria e o territério. Aprendizagem, expressao, convivéncia ou outras
necessidades?

A\ )N J

=
@ Quais barreiras enfrenta? @ Como vamos conhecer esse publico?

Horarios, transporte, custos, acessibilidade ou Conversas, observacéo e registros da comunidade.
equipamentos?

S =/

o
@ Publico-alvo prioritario: 8& Outros beneficiados:

o Publico-alvo é o grupo prioritario da agao; outros beneficiados podem receber beneficios indiretos.
N&o confundir financiador com beneficidrio; ndo assumir que os grupos sdo mutuamente exclusivos.
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Intervalo de 10 minutos
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= PUBLICO E PROPOSTA DE VALOR

CONSTRUIR A PROPOSTA DE VALOR

O Definir o publico: para quem a iniciativa sera realizada?

O Identificar a necessidade: qual demanda ou dificuldade sera atendida?

O Explicitar o beneficio: o que a participacdo permitira aprender, criar ou acessar?
O Apresentar a oferta: quais atividades e recursos produzirdo esse beneficio?

O Verificar a correspondéncia: a oferta responde as necessidades e as condicoes

do publico?
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= PUBLICO E PROPOSTA DE VALOR

MODELO DE CONSTRUCAO:

“Para [publico], oferecemos [ac¢&o cultural], que permite [beneficio], por meio de
[recursos e modo de realizacao].”

Exemplo: “Para jovens do territorio, oferecemos oficinas gratuitas de audiovisual
com celular, gue permitem criar e compartilhar suas historias, com equipamentos
compartilhados, mentoria e mostra comunitaria.”
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= PUBLICO E PROPOSTA DE VALOR
MAPA DE VALOR: CONSTRUIR UMA OFERTA RELEVANTE

O Canvas da Proposta de Valor ajuda a relacionar as necessidades do publico
aos beneficios da iniciativa. Possui duas partes:

1. Perfil do publico 2. Mapa de Valor
Tarefas: o que o publico deseja Oferta: quais  produtos, servicos ou
realizar? experiéncias serao oferecidos?
Dificuldades: quais barreiras Reducao de dificuldades: como a oferta
enfrenta? diminui as barreiras?
Ganhos: quais beneficios espera Geracao de ganhos: como proporciona oS
alcancar? beneficios desejados?
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MAPA DE VALOR

——{ MAPADEVALOR |——

[ | o

Criadores de ganhos
Produtos

beneficios?

Como geramos
e servigos

O que
oferecemos?

o

Aliviadores de dificuldades

Como reduzimos
barreiras?

#IMMV

ESTADO DE
ALAGOAS
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Ganhos desejados
Quais beneficios V=

espera?

Tarefas do publico

N/ O que deseja
m realizar?
Dificuldades
Quais barreiras

enfrenta?
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Ponto de Cultura Raizes « Exemplo hipotético
Oficinas de audiovisual para jovens do territorio

( MAPADE VALOR }——
:ﬁﬁ:
Criadores de ganhos
D Aprendizagem prética
. Autoria reconhecida
Produtos e servicos Exibicao das producoes
Oficinas gratuitas

de video com celular

A

Aliviadores de dificuldades

Equipamentos compartilhados
Orientagao passo a passo
Horarios pactuados com os jovens

Mentoria para
criar curtas

Mostra comunitéria

[ PERFIL DO PUBLICO |

. g =
Ganhos desejados P
Aprender audiovisual i
Ser reconhecido
H Criar com outros jovens / Tarefas do publico
ENCAIXE Criar videos

LY/ Contar historias

do territério

Compartilhar suas
producoes

Dificuldades

Poucos equipamentos
Falta de orientacdo
Horarios incompativeis

Hipotese de proposta de valor: aprender a criar e compartilhar histérias com apoio do Ponto.

#IMMV

ESTADO DE

ALAGOAS
INSTITUTO MAGNA MATER

POLITICA NACIONAL
LDIR BLANC
DE FOMENTO A CULTURA

Adaptacdo didatica de Osterwalder et al. (2014).
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m— MODELO DE NEGOCIOS CULTURAIS

CANVAS: VISAO INTEGRADA DA INICIATIVA CULTURAL

O Modelo de Negocios Canvas organiza, em nove blocos, como a iniciativa cria
valor, atende seus publicos e sustenta suas atividades.
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m— MODELO DE NEGOCIOS CULTURAIS

CANVAS: VISAO INTEGRADA DA INICIATIVA CULTURAL

Quadro de planejamento da iniciativa cultural

e ( (@ N
[e] 1
A 3o e < 090
88 = | : O
Atividades principais = Relacionamento ibli
Parcerias O que precisamos Como mantemos Publicos
Q b realizar? PrOPOSta de valor vinculos? B
uem contribui para o ~ ; ara quem a iniciativa
realizar a iniciativa? Oficinas, apresentacbes, || Quais beneficios Acolhlmerr:to, Secuke é realizada?
producao e divulgacéo. oferecemos? acompanhamento
. . dos publicos. e
Escolas, coletivos, Participantes,
Pontdes e outras o) Aprendizagem, beneficiarios,
organizagoes. 80% expressao cultural, @ contratantes e
Recursos necessarios acesso e convivéncia. Canais apoiadores.
Quais meios precisamos? Como chegamos aos
Equipe, espacos, publicos?
equiparpentos e Espacos culturais, escolas,
conhecimentos. redes sociais e radio.
= =
Custos Fontes de recursos financeiros
Quais despesas precisam ser cobertas? De ondelvem o dinheiro?
Remuneragéo, matefia'i.s, transporte, Fomento, contratos, vendas, doagdes e patrocinios.
manutencao e acessibilidade.

Adaptagao didatica de Osterwalder e Pigneur (2010).
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= MODELO DE NEGOCIOS CULTURAIS

ooo O O

COOPERACAO, AUTOGESTAO E DECISOES COLETIVAS

Cooperacao: compartilhar conhecimentos, recursos e tarefas para alcancar objetivos
comuns.

Autogestdo: o0s integrantes participam do planejamento, das decisdbes e do
acompanhamento da iniciativa.

Responsabilidades: definir quem realiza cada tarefa, com prazo e recursos previstos.
Transparéncia: apresentar receitas, despesas e critérios de remuneracao ao grupo.
Decisbes coletivas: pactuar prioridades, registrar acordos e construir solucbes para 0s
conflitos.

Exemplo: um coletivo de artesaos ligado a um Ponto de Cultura decide quais pecas produzir,
compartilha equipamentos e estabelece critérios para distribuir os resultados das vendas
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ORGANIZACAO DOS CUSTOS E USO DOS RECURSOS

- D & W A
= 7 4 |
i d | 3
B —\&y

Custos fixos Custos variaveis Separacao financeira

Mantém-se no periodo. Mudam conforme as atividades. Dinheiro da iniciativa separado

Ex.: aluguel e internet. Ex.: materiais, transporte e do dinheiro pessoal.

alimentacao.

S J X 7

4 B\ /4 E)

Recursos captados pus Controle e registro

Usar conforme o projeto aprovado 155 j | Anotar entradas e pagamentes.

e as regras do edital ou da parceria. 1| v—| Guardarcomprovantes e verificar
autorizagdes para mudangas.

S NS 7
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m— MODELO DE NEGOCIOS CULTURAIS

FONTES DE RECURSOS E SUSTENTABILIDADE

A continuidade das acfes culturais pode ser apoiada por diferentes fontes:

—
Fomento publico Receitas proprias Doagbes e campanhas
Editais, premiagdes e programas Vendas, apresentagdes e oficinas Contribuicdes de pessoas
compativeis com a iniciativa. contratadas, quando cabiveis. e mobilizagado da comunidade.

SE—— P - - 7 N
\ |/  Patrocinios e parcerias Apoios sem dinheiro
Apoio financeiro com objetivos _D_u 0 Espagos e equipamentos cedidos.
e compromissos definidos. - Reduzem gastos, mas nao sao
receita financeira.
— = J

Combinar fontes possiveis ajuda a planejar a continuidade das agdes. ———

Exemplo um Ponto financia oficinas por edital, recebe doa¢gdes de materiais e utiliza um espacgo cedido pela
comunidade.

Ideia central: combinar fontes compativeis com a missao cultural e planejar a continuidade das atividades.
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COMUNICACAO E CIRCULAGCAO CULTURAL

Comunicacdao cultural € o processo de apresentar a identidade, as acfes e os beneficios de uma
iniciativa, construindo vinculos com seus publicos.

Circulacao cultural € o movimento de obras, saberes e experiéncias entre espacos, territorios e
publicos, ampliando seu acesso e reconhecimento.

Identidade: comunicar quem somos, 0 que realizamos e nossa relacdo com o territorio.
Publicos e canais: escolher linguagem e meios adequados a participantes, comunidade,
contratantes e apoiadores.

Acesso: informar horérios, locais, inscrices, gratuidade ou precos e condi¢des de
acessibilidade.

Circulacao: articular mostras, feiras, escolas, espacos culturais e redes digitais.

Autoria: reconhecer os criadores e pactuar o uso de obras, imagens e depoimentos.

o0 O 00
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m— MODELO DE NEGOCIOS CULTURAIS

COMUNICACAO E CIRCULAGCAO CULTURAL

( N\ )
Conhecer os /_ Comunicar
A ", publicos ~ com clareza
O Identificar interesses ,  Informar atividade,
e formas de acesso. —) = local, horario e condicdes
O] ~ de participacao.
NS £/ENS B/
(& D\ G =
<9 Fazera Valorizar
m ! : cultura circular -"I, identidade e autoria
i -\ o -
' U Compartilhar producdes 46\... « Reconhecer quem cria
A A~ emmostras, feiras, ’,’\ e pactuar o uso de
..QlC escolas e redes. imagens e obras.
\8 S7N\S =
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= MODELO DE NEGOCIOS CULTURAIS

PLANO DE ACAO E ACOMPANHAMENTO

Plano de acdo € um instrumento que transforma objetivos em atividades organizadas, indicando
responsaveis, prazos e recursos.

Acompanhamento é a verificacdo continua da execucéo. Avaliacao é a analise dos resultados e de
sua relacdo com os objetivos previstos.

Objetivo e meta: definir a mudanca desejada e um resultado verificavel, com prazo.

Acdes e responsabilidades: estabelecer o que sera feito, por quem e em qual sequéncia.
Recursos: prever equipe, materiais, espacos e orgamento.

Indicadores: escolher medidas que permitam verificar execucao e resultados.

Registros e ajustes: definir fontes de informacdao, frequéncia de analise e mudancas necessarias.

coooC
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PLANO DE ACAO E ACOMPANHAMENTO

/ N N )
" 4 - )
/ i =\ D (F X
9 = 8-
Objetivo Acoes Responsaveis e prazos
Qual mudanca queremos O que precisa ser Quem faz e até quando?
alcancar? realizado?

N AN P v
4 N N\
B e u{ﬂ

Recursos Acompanhamento
Quais pessoas, materiais e valores Como verificar os resultados e
9 serao necessarios? I ajustar as agoes? y
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Exercicio: planejar uma mudanca

e 2
'Y I ‘ Caso hipotético: 10 jovens participam regularmente. A meta é chegar a 20 em seis meses.
ae Considere regular quem participa de pelo menos 3 dos ultimos 4 encontros.
b
. N N7 N
Diagnéstico & Mudanca desejada @ Acoes
O que dificulta a participagao? O Que condigdes precisamos \ef O que faremos para reduzir
melhorar? as barreiras?
A"\ o \& =
=
O Acao 283 Responsavel Prazo g Recursos
. o
" N\
Indicador: nimero de jovens regulares. Fonte: registros de presenga. Quem registra e quando?
S J
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SINTESE: DA CRIACAO A CONTINUIDADE

Economia criativa: valorizar a criagdo, os saberes e a diversidade cultural.

Economia solidéaria: cooperar, compartilhar responsabilidades e decidir coletivamente.
Empreendedorismo cultural: organizar os meios para realizar e sustentar iniciativas.
Publicos e proposta de valor: conhecer necessidades e oferecer beneficios relevantes.

Planejamento e recursos: organizar atividades, parcerias, custos e fontes de financiamento.

o O 0 O 0O O

Comunicacao e acompanhamento: ampliar o acesso, registrar resultados e ajustar as acoes.

Mensagem final: criar com identidade, organizar com participacéo e sustentar com planejamento
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== PUBLICO E PROPOSTA DE VALOR
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