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PROJETO | Aprovação  

       Proposta: selecionada. 

        Agora ela precisa se transformar em execução. 
 
         Do que foi                      ao que será  

         proposto                        realizado 

 

                                              

                                               

 

                              

                              Organização da execução             Plano de Trabalho. 

olhar 



Planejamento Cultural 
Distinções conceituais  

Projeto Cultural 

estrutura a proposta  

Plano de Trabalho 

estrutura a execução  



PLANO DE TRABALHO 

Na prática,  

essa distinção nem sempre significa 

documentos separados. 

 
 

Diferentes Formatos,  
conforme edital:  

 

 

 
 Projeto + Plano de trabalho 

Ex.:  Elementos integrados no mesmo  

                   formulário. 

 



PLANO DE TRABALHO 

Na prática,  

essa distinção nem sempre significa 

documentos separados. 

 
 

Diferentes Formatos,  
conforme edital:  

 

 

 
 Plano de Trabalho  

Ex.:  mais operacional 
 Maior detalhamento da execução 



Todo  

PLANO DE 

TRABALHO  

é igual? 
 

O Edital define o 

formato, nome... 

 
Plano de Trabalho, 

Formulário de Proposta 

Criativa, 

Proposta Criativa, 

Formulário de Proposta, 

Projeto Cultural, 

Proposta Cultural, 

Plano de Ação, 

Plano de Execução. 

 

 

 

 





PLANO DE TRABALHO | Construção  

Componentes Relação com o Projeto 

O QUÊ? Ações e entregas 
Materializam aquilo que foi previsto nos 

objetivos, metas e resultados esperados 

COMO? Metodologia 
Define como os objetivos e ações serão 

concretizados 

QUEM?  Responsabilidades Define quem executará cada ação prevista 

QUANDO? Cronograma Distribui as ações e etapas no tempo 

COM O QUÊ? Recursos 
Viabiliza material, humana e financeiramente as 

ações previstas 

PARA QUÊ?  Resultados Retoma o que o projeto pretende alcançar 

COMO ACOMPANHAR? Indicadores 
Permite verificar se objetivos, metas e resultados 

estão sendo alcançados 



Projeto Cultural 
Objetivos • Metas • Público • Resultados esperados 

 

Plano de Trabalho 
Ações • Metodologia • Responsáveis • Cronograma • Recursos • Indicadores 

 

Execução 

 
 

O Plano de Trabalho não começa do zero.  

Ele desdobra o que já foi definido no projeto em condições concretas de execução. 

 
          

                                              

                                               

 

                              

                               

PLANO DE TRABALHO | Construção  



ENCADEAMENTOS        OBJETIVO      META       AÇÃO       ENTREGA 

 

Objetivo: direção  
Ex.: Fortalecer a transmissão de saberes tradicionais entre mestres da cultura e jovens da 

Comunidade Quilombola Muquém, em União dos Palmares/AL. 

Meta: quanto + prazo  
Ex.: Realizar 4 oficinas de saberes tradicionais, envolvendo 5 mestres locais e 30 jovens da 

comunidade, durante 3 meses. 

Ação: o que será feito 
Ex.: Mobilizar mestres e jovens, organizar os espaços e realizar 4 oficinas de transmissão de 

saberes e práticas culturais tradicionais. 

Entrega/Resultado: evidência concreta 
Ex.: 4 oficinas realizadas, com participação de 5 mestres e 30 jovens, comprovadas por listas de 

presença, registros fotográficos e relatório das atividades. 

PLANO DE TRABALHO | Execução 



Desdobramentos 

 
Objetivo geral 

 

 

Objetivos específicos: 

  

 
Obj. 1     meta 1      ações 

Obj. 2     meta 2      ações 

Obj. 3     meta 3      ações 

PLANO DE 

TRABALHO 

Metas 



Decomposição 

 
Objetivo geral 

 

 

Objetivos específicos: 

  

 
Obj. 1     meta 1      ações     tarefas 

Obj. 2     meta 2      ações     tarefas 

Obj. 3     meta 3      ações     tarefas 

PLANO DE 

TRABALHO 

Ações 



Organização 

 
Atividades Preliminares 

 

 

Atividades de Execução 

  

 

Atividades Finais 

 

Organize as etapas antes de definir os 

prazos/cronograma. 

PLANO DE 

TRABALHO 

Etapas 



Definição 
 

Ação    ≠    Metodologia 
 

 
Define  

O QUE  

será feito. 

 

PLANO DE 

TRABALHO 

Metodologia 

Define  

COMO  

a ação será  

realizada. 
Procedimentos, técnicas, 

instrumentos e estratégias. 

Exemplo: Inventário Cultural 
 

Ação: Realizar levantamento das práticas 

e referências culturais da comunidade. 

 

Como será realizada? Metodologia 

 



Distribuição de  

responsabilidades 
 

Equipe não é lista de nomes. 
 

     Pessoa | Função 
     João – Coordenador 

  

     Pessoa | Função | Responsabilidade 
     João – Coordenação - Gerenciar o projeto 

PLANO DE 

TRABALHO 

Equipe 



PLANO DE 

TRABALHO 

Equipe 

Matriz de 
Responsabilidades 



Estruturação 
 

Etapas organizadas, 

agora é definir os 

prazos.  

 
Atenção:  

Dependência entre atividades 

 

Uma atividade pode depender 

da conclusão de outra. 

PLANO DE 

TRABALHO 

Cronograma 



Planejamento 
 

Toda ação exige recursos.  

Todo recurso precisa estar relacionado à execução. 
 

                        AÇÃO           recurso           EXECUÇÃO 
                                                          

 

                                                             Mapeados por atividades,  

                                                              alinhado ao cronograma. 

PLANO DE TRABALHO | Recursos 

  Humanos                 Materiais                  Serviços                 Financeiros 

pessoas e  

competências 

equipamentos  

e insumos 

contratações  

necessárias 

orçamento 

disponível 



Participação Comunitária 
 

 

              PARA a comunidade             ×            COM a comunidade 
                Público, beneficiária,                                     Participante, parceira,  

                destinatária.                                                  mobilizadora, executora  

                                                                                      e integrante da equipe. 

 

 
A participação comunitária  

também precisa estar prevista no Plano de Trabalho.              

PLANO DE TRABALHO | Execução e Gestão 



Operacionalização da Acessibilidade 
 

 

              Projeto             ×            Plano de Trabalho 
                                Acessibilidade                                Acessibilidade  

                         como COMPROMISSO                           como AÇÃO 

 

 

 

 

 

           Aquilo que o projeto promete precisa aparecer na execução. 

PLANO DE TRABALHO | Execução e Gestão 

linguagem simples, textos compatíveis com 

leitores de tela, versão digital acessível, 

sensibilização/capacitação da equipe. 



Monitoramento da Execução 
 

Monitorar          acompanhar sistematicamente a execução do Plano de Trabalho.  

 
           Planejado | o que foi previsto                 Realizado | O que está sendo realizado 
                                                                                   comparar 

 

O que monitorar?  
               

PLANO DE TRABALHO | Execução e Gestão 



Indicadores de Acompanhamento 
 
 

 

 

 

 

 

 

Prazo                 aconteceu quando previsto? 

Execução          quanto foi realizado? 

Qualidade          como foi realizado? 

Resultado          o que foi alcançado? 
 

 

 

 

               

PLANO DE TRABALHO | Execução e Gestão 

O indicador não serve apenas 

para avaliar no final.  

 

Ele ajuda a tomar decisões 

durante a execução. 



Gestão de Risco 
 

Processo de identificar, avaliar e prever respostas a situações que 

possam comprometer a execução do Plano de Trabalho 
 

 

                                 Risco                      Prevenção                   Contingência 
 

 

 

 

 

 

 

               

PLANO DE TRABALHO | Execução e Gestão 

Chuva no dia  

da apresentação. 
Monitoramento da 

previsão + estrutura 

coberta. 

Transferência da 

atividade para 

espaço interno. 



Revisão e Atualização do Plano 
 

Plano pode/deve ser atualizado                imprevistos, novas demandas e      

                                                                           diferenças entre estimativa e realidade,               

                                                                  

                                                                          

                                                                          surgem durante  

                                                                                     execução. 
 

 

Planejar não significa engessar a execução. 

O Plano de Trabalho não é um documento estático. 
 

 

 

 

 

 

 

               

PLANO DE TRABALHO | Execução e Gestão 



OBRIGADO 


