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Sobre

Este curso apresenta caminhos praticos para financiar
projetos culturais e captar recursos no contexto brasileiro.
Aborda a estruturagdo de propostas, fontes publicas e
privadas de financiamento, leis de incentivo, elaboragao de
orgamentos, relacionamento com patrocinadores e
prestagdo de contas. Ao longo do programa, os participantes
aprendem a transformar uma ideia cultural em um projeto
consistente, identificar oportunidades compativeis e
conduzir uma captagdo de forma profissional, ética e
sustentavel.
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ECOSSISTEMA DO FINANCIAMENTO
CULTURAL

Cultura como Projeto Financiavel

No ecossistema de financiamento brasileiro, uma iniciativa cultural s6 recebe recursos quando
abandona o campo das intengdes abstratas e assume a forma de um projeto estruturado. Editais
publicos, pareceristas de leis de incentivo, comités de investimento privado e parceiros
institucionais avaliam propostas a partir de critérios técnicos de viabilidade, clareza e impacto.
Para navegar nesse cendrio, o primeiro passo ¢ compreender exatamente em qual estagio sua
ideia se encontra e o que falta para torna-la financiavel.

Diferenca entre Ideia, A¢do Cultural e Projeto Estruturado

No cotidiano da produg¢do, ¢ comum confundir o desejo de realizar algo com a entrega de uma
proposta pronta para captagdao. No entanto, financiadores operam com logicas de andlise que
exigem diferentes niveis de detalhamento.

e Ideia Cultural: E a intengio ou o conceito criativo ainda abstrato. Por exemplo: "Quero
fazer um festival de teatro de rua na minha cidade". Ha valor artistico, mas ndo existem
dados operacionais, prazos, or¢amentos ou publicos mensuraveis.

e Acio Cultural: E a execu¢do pontual ou informal de uma atividade, muitas vezes
realizada com recursos proprios ou apoio emergencial. Por exemplo: realizar uma
oficina de teatro no final de semana para convidados. Existe a pratica, mas falta o
encadeamento metodolédgico e a sustentabilidade financeira.

e Projeto Estruturado: E a tradugio da ideia e da acio em um documento técnico e
formalizado. Ele delimita o que seré feito, por que, para quem, por quem, quando, onde,
quanto custara e como os resultados serdo comprovados.

Um financiador ndo aplica recursos em intengoes artisticas, mas na capacidade comprovada
de um projeto entregar resultados reais com o or¢amento solicitado.

Elementos Fundamentais de uma Proposta Financidvel

Para que um parecerista ou gestor de patrocinios compreenda seu projeto sem precisar fazer
dedugdes, a proposta deve responder a sete perguntas essenciais de forma direta e integrada.

Elemento Pergunta Central Funcéo no Projeto

Define o produto cultural final
(ex.: gravacao de album,
temporada de espetéculo,
mostra de cinema).

Objeto O que sera feito?




Apresenta a relevancia cultural,
Justificativa Por que realizar? o contexto social e o diferencial
da proposta.

Mapeia os beneficiarios diretos
e indiretos, incluindo
estratégias de democratizagao
do acesso.

Publico-Alvo Para quem?

Detalha as etapas de pré-
Metodologia Como sera feito? produgio, producio,
divulgacdo e pds-producao.

Estabelece a linha do tempo de
Cronograma Quando sera feito? execucdo de cada atividade
prevista.

Discrimina todos os custos com

u ustara’ o1l alculo, i
Orcamento anto custara? memoria de calculo, servicos
técnicos € impostos.

Demonstra a qualificagdo e a
Ficha Técnica Quem fara? capacidade de entrega dos
profissionais envolvidos.

A coeréncia interna entre esses elementos € o que garante a aprovagdo. Se o seu Objeto prevé
oficinas para 500 estudantes, a Metodologia precisa explicar o processo de inscricdo, o
Or¢amento deve prever o caché dos educadores e o material didatico, e a Ficha Técnica deve
incluir profissionais com experiéncia pedagogica comprovada.

Matriz de Autoavaliagdo de Viabilidade

Antes de submeter uma proposta a um edital ou apresentar um portfolio a um patrocinador,
avalie a maturidade do seu projeto utilizando os critérios abaixo.

e Clareza do Objeto: O produto cultural estd sintetizado em um paragrafo objetivo,
contendo metas quantificaveis?

e Adequacgdo Orcamentaria: Os valores de mercado foram pesquisados e justificados
com memoria de calculo detalhada?

e Capacidade de Entrega: O historico do proponente e da equipe principal comprova a
execucao de projetos de porte similar?

e Contrapartidas e Acessibilidade: A proposta oferece medidas concretas de
democratizagdo (gratuidade, meia-entrada) e acessibilidade fisica, comunicacional e
atitudinal (rampas, Libras, audiodescri¢do, capacitagdao da equipe)?

e Adequacgio ao Mecanismo: O escopo do projeto conversa com o regulamento do edital
ou com a politica de investimento da empresa parceira?



Exercicio Pratico: Descri¢do Objetiva do Objeto

Para testar a clareza do seu projeto, redija o Objeto da sua proposta em até 400 caracteres,
preenchendo o modelo abaixo sem utilizar adjetivos genéricos (como "incrivel", "inédito" ou
"transformador"):

Realiza¢do de [PRODUTO CULTURAL], composto por [QUANTIDADE DE ACOES], a ser
executado no periodo de [MESES/ANO], no territério de [LOCAL/REGIAQ], visando atender
[PUBLICO-ALVO DIRETO] de forma [GRATUITA/PAGA].

Exemplo aplicado: Realizagdo de temporada do espetidculo de danca "Corpos da Maré",
composta por 8 apresentacdes gratuitas e 2 oficinas de formacdo para 40 jovens, no Centro
Cultural Zonas Suburbana, atendendo diretamente 1.200 espectadores.

Projeto-guia: o objeto que vocé acabou de redigir é o ponto de partida do seu projeto-guia.
Nas proximas atividades prdticas, vocé vai retomar esse mesmo projeto e desenvolvé-lo etapa
por etapa: objetivos, or¢amento, capta¢do e presta¢do de contas. Ao final do curso, terd uma

proposta completa, pronta para ser adaptada a editais e patrocinadores.

Agentes, Fontes e Redes de Apoio

A captagdo de recursos no setor cultural depende do entendimento claro de quem sdo as partes
envolvidas, o que cada uma busca e como elas se conectam. Um projeto cultural raramente é
financiado por um unico ator; ele ganha viabilidade quando o proponente consegue identificar
os agentes do ecossistema e alinhar suas necessidades as fontes de apoio disponiveis.

Para construir uma estratégia eficiente de financiamento, ¢ preciso mapear o setor além do
repasse direto de dinheiro, reconhecendo parcerias estruturais, operacionais e de divulgacao.

Os Agentes do Ecossistema Cultural

O ecossistema cultural ¢ formado por atores que desempenham papéis complementares na
criacdo, viabilizagdo e difusdo de projetos. Cada agente possui motivagdes especificas para se
engajar em uma acao cultural.

e Artistas e Criadores: Desenvolvem o contetido simbolico, a narrativa e a identidade
artistica do projeto. Buscam sustentabilidade financeira, espago de circulagdo e
liberdade criativa.

e Produtores e Gestores Culturais: Articulam a execug¢do técnica, financeira e juridica
das propostas. S@o responsdveis por traduzir o conceito artistico em linguagem
estruturada para editais e investidores.

e Organizacoes da Sociedade Civil (OSCs) e Coletivos: Entidades sem fins lucrativos
que dinamizam territorios e causas especificas. Atuam frequentemente como
proponentes juridicas ou parceiras operacionais em projetos comunitarios.

e Poder Piiblico: Orgdos municipais, estaduais e federais de cultura. Tém o dever de
garantir direitos culturais, fomentar a diversidade, democratizar o acesso e preservar o
patrimonio.
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o Empresas Privadas: Pessoas juridicas de diversos portes. Buscam associa¢io de marca,
responsabilidade social empresarial (RSE), relacionamento com publicos estratégicos e
contrapartidas de visibilidade.

o Institutos e Fundacdes Empresariais ou Familiares: Organizagdes criadas por
empresas, familias ou grupos econdmicos para gerir seu investimento social privado
(ISP) ou cultural. Focam em impacto social continuo, indicadores e legados de longo
prazo.

¢ Comunidades e Publico Consumidor: A base social do projeto. Apoiam por meio do
engajamento, compra de ingressos ou produtos e participacdo em campanhas de
financiamento coletivo.

Fontes de Recursos e Tipos de Parceria

Diferentes agentes viabilizam diferentes modalidades de apoio. Compreender a natureza do
recurso oferecido por cada parceiro evita abordagens inadequadas durante a captacao.

Agente Fonte de Recurso Principal Tipo de Parceria Viabilizada
Fomento a fundo perdido,
g Orgamento direto, fundos de chancelas institucionais e
Poder Publico

cultura e rentncias fiscais.

cessdo de equipamentos
publicos.

Empresas Privadas

Verbas de marketing,
comunicac¢do ou leis de
incentivo.

Patrocinio direto, apoio
institucional e permutas de
servigos ou produtos.

Institutos e Fundagdes

Editais privados e or¢amentos
de investimento social privado
(ISP).

Co-realizacao, parcerias
metodoldgicas e financiamento
de projetos continuados.

OSCs e Coletivos

Recursos proprios, doagdes ou
gestdo de redes.

Articulacdo comunitaria,
compartilhamento de
infraestrutura e apoio
operacional.

Comunidades e Publico

Receita direta (bilheteria) e
microdoagdes.

Financiamento coletivo,
apadrinhamento e validagdo de
demanda social.

O apoio a um projeto cultural ndo se limita a repasses financeiros. Parcerias em servicos, cessao
de espaco e apoio de divulgacdo reduzem custos diretos e fortalecem o orgamento.

Matriz de Mapeamento de Rede de Apoio

Para saber quem abordar e qual argumento utilizar, o proponente deve sistematizar as conexdes
do projeto em uma matriz de apoio. Essa ferramenta correlaciona a necessidade da proposta ao
perfil do potencial parceiro.
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1. Mapeamento de Necessidades: Liste tudo de que o projeto precisa para acontecer (ex.:
cachés, espaco de ensaio, transporte, assessoria de imprensa, alimentacao).

2. Identificacdo do Agente: Para cada item, determine qual agente do ecossistema possui
esse recurso ou interesse direto naquela entrega.

3. Definicio da Moeda de Troca: Identifique o que o projeto oferece ao agente (ex.:
democratizagdo de acesso para o poder publico, associacdo de imagem para empresas,
impacto territorial para fundagoes).

Antes de enviar uma proposta, verifique se o histdrico e as diretrizes do agente dialogam com
o tema e o alcance do seu projeto.

Exercicio Pratico: Mapeando os Parceiros do Seu Projeto

Aplique o conceito preenchendo a estrutura abaixo para trés itens do seu projeto cultural atual.

Necessidade do Projeto: Espago para apresentacbes (2 semanas)

Agente Alvo: Centro Cultural Comunitario (0SC) ou Equipamento Publico
Recurso Buscado: Cessdo de pauta sem custo de aluguel

Moeda de Troca/Contrapartida: Oficinas gratuitas para a comunidade
local e inclusao da marca na comunicacao

Depois de mapear os agentes e os tipos de apoio, o proéximo passo no programa ¢ analisar
detalhadamente os Modelos de Financiamento Cultural, explorando como combinar editais,
patrocinios, bilheteria e recursos proprios de forma sustentavel.

Modelos de Financiamento Cultural

A sustentabilidade de um projeto cultural depende diretamente de como suas fontes de receita
sao estruturadas. Nenhum modelo de financiamento ¢ universal: uma exposi¢ao de artes visuais
em um grande museu demanda mecanismos e estratégias completamente diferentes de um
festival comunitario de teatro ou da gravacdo de um album independente. Entender o
funcionamento, as exigéncias e os riscos de cada fonte € o primeiro passo para construir uma
estratégia financeira viavel e autonoma.

As Oito Fontes de Receita Cultural

Para diversificar a captagdo, o gestor cultural deve dominar oito modelos principais de
financiamento. Cada um possui dindmicas proprias de entrada de caixa, exigéncia burocratica
e nivel de autonomia na execucao.
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Modelo

Origem dos Recursos

Mecanismo Principal

Grau de Autonomia

Recursos Proprios

Proponente ou equipe

Investimento direto de
capital ou trabalho nao

pago

Total

Bilheteria / Vendas

Publico consumidor

Venda de ingressos,
produtos
(merchandising) ou
Servigos

Total

Doacdes

Individuos ou
empresas

Apoio direto sem
exigéncia de
contrapartida
comercial

Alto

Patrocinios Diretos

Empresas (verba de
marketing)

Troca de recursos por
visibilidade e
associagdo de marca

Meédio

Editais de Fomento

Orgamento publico ou
fundac¢des

Selegdo publica com
repasse direto de verba
fundo perdido

Meédio a Baixo

Fundos de Cultura

Governos (municipal,
estadual, federal)

Apoio financeiro
continuo ou setorial
via politicas publicas

Meédio a Baixo

Empresas e pessoas

Aprovacdo
institucional seguida
de captagdo privada

ou-nada

Incentivos Fiscais fisicas (renuncia) via abatimento do Médio
imposto devido (ex:
Lei Rouanet)
Arrecadagdo online
Financiamento Comunidade / Rede de | (crowdfunding) por Alto
Coletivo apoiadores recompensas ou tudo-

Regra de Ouro: Quanto maior o controle externo sobre o recurso (como em editais e leis de
incentivo), maior é a exigéncia de prestagdo de contas e menor ¢ a flexibilidade para alterar
o escopo original do projeto.

Adequacgdo por Porte e Linguagem Cultural

A escolha do modelo de financiamento deve respeitar a escala do projeto e as particularidades
da linguagem artistica. Projetos de grande porte demandam a combinagdo de mecanismos
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estruturados, enquanto iniciativas locais ou experimentais encontram maior agilidade em fontes

diretas.

Projetos de Pequeno Porte e A¢oes Comunitarias: Beneficiam-se de financiamento
coletivo, doagdes diretas, pequenos editais locais (como os municipais) e bilheteria
acessivel. A burocracia reduzida desses modelos permite execucdo rapida e forte
engajamento territorial.

Projetos de Médio Porte: Combinam editais regionais ou estaduais com cotas de
patrocinio direto e bilheteria. E o cenario ideal para circulagdo de espetaculos teatrais,
festivais independentes de musica e publicacdo de livros.

Projetos de Grande Porte e Infraestrutura: Exigem a articulagao de leis de incentivo
fiscal (como a Lei Rouanet ou leis estaduais/municipais de abatimento de ISS/ICMS)
somadas a grandes patrocinadores corporativos, fundos setoriais e bilheteria expressiva.
Exposi¢des internacionais, restauro de patrimonio e grandes festivais operam quase
exclusivamente sob esta logica.

A linguagem artistica também determina o apelo para cada fonte. O teatro e a musica ao vivo
possuem apelo natural para bilheteria e patrocinios institucionais focados em ativagao de
marca. Ja as artes visuais, a preservacdo do patrimonio e a pesquisa cultural dependem mais
intensamente de editais publicos, fundos ¢ mecanismos de incentivo fiscal, pois t€m menor
potencial de arrecadacdo direta com venda de ingressos.

Matriz de Maturacdo e Risco

Nenhum recurso cai na conta do projeto no mesmo momento. Mapear o tempo de liquidez € o
risco de cada fonte previne crises de fluxo de caixa durante a produgdo.

Editais / Fundos:[Inscrigao] -> [Avaliacao] -> [Resultado] ->
[Termo/Repasse] (Longo Prazo)

Incentivos Fiscais:[Aprovagao] -> [Captagao no Mercado] -> [Deposito]
(Risco de Captacao)

Financiamento Coletivo:[Campanha] -> [Mobilizacao] -> [Repasse finall]
(Curto/Médio Prazo)

Bilheteria Direta:[Divulgacao] -> [Venda de Ingressos] -> [Caixa do
Evento] (Liquido Imediato)

O erro mais comum em planejamentos iniciantes ¢ iniciar a produ¢do contando com recursos
de aprovacdo incerta ou de repasse demorado. Editais e leis de incentivo exigem prazos de
analise que podem variar de trés a dez meses.
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Combinagdo Estratégica e Diversifica¢do de Receitas

A estabilidade financeira de uma organizag¢do ou projeto cultural reside na massa critica de
recursos diversificados. Depender de uma tnica fonte — por exemplo, ser financiado 100%
por um unico edital — expde o projeto ao risco de paralisagdo total caso haja atraso no repasse
ou mudanca de regras governamentais.

Uma arquitetura financeira sauddvel combina receitas diretas e indiretas de forma
complementar:

e Matriz mista para um Festival de Cinema: Utiliza a Lei de Incentivo Fiscal para
cobrir os custos fixos de estrutura e exibi¢ao; capta Patrocinio Direto com marcas locais
para a area de convivéncia e alimentacdo; langa um Financiamento Coletivo para bancar
o catalogo e a vinda de diretores independentes; e cobra Bilheteria em sessdes especiais
para compor a margem de seguranga do evento.

e Matriz mista para Circulacao Teatral: Combina um Edital de Fomento a Circulacao
(que garante o caché da equipe e o transporte) com a Venda de Produtos na entrada dos
teatros ¢ Apoios Locais em Servigos (hospedagem e alimenta¢do concedidas por
comerciantes da cidade em troca de divulgacao).

Ao mapear essas opgoes, o gestor deixa de buscar "uma verba que pague tudo" e passa a
construir um quebra-cabega orcamentario. O préximo passo no desenvolvimento do projeto €
traduzir esse mapeamento em um Diagnostico de Viabilidade, analisando custos, publicos e
contrapartidas reais para decidir quais fontes priorizar na captagao.

Exercicio Pratico: Composi¢do de Fontes do Seu Projeto

Com base na tabela das oito fontes de receita, monte a matriz de receitas do seu projeto-guia:

1. Escolha de duas a quatro fontes compativeis com o porte e a linguagem do seu projeto.

2. Defina o percentual de cada fonte no valor total, de modo que a soma chegue a 100%.

3. Usando a Matriz de Maturacao e Risco, indique quando cada recurso deve entrar no
caixa.

4. Aponte qual fonte cobriria os custos indispensaveis caso as demais ndo se confirmem.

Organize as respostas em uma tabela com as colunas: Fonte | % do total | Valor estimado (RS$) |
Prazo de entrada | Risco.

Diagnostico de Viabilidade

Antes de submeter um projeto cultural a editais, leis de incentivo ou patrocinadores diretos, €
necessario submeter a ideia a um teste pratico de realidade. A analise de viabilidade conecta a
proposta aos agentes, fontes € modelos de financiamento disponiveis, identificando o nivel de
prontidao do projeto antes da aloca¢do de tempo e recursos na elaboragdo das propostas finais.
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As Seis Dimensoes do Diagnostico de Viabilidade

O diagnostico de viabilidade analisa seis varidveis fundamentais que determinam se uma
proposta cultural possui aderéncia técnica, financeira e operacional para captacao.

Publico e Acessibilidade

A definicdo precisa de quem se beneficia da acdo cultural e como esse publico acessara o
produto. Analisa-se o perfil socioecondmico, faixa etaria e as medidas de acessibilidade fisica
e atitudinal previstas.

Territorio e Logistica

O local de execugdo do projeto. Determina o impacto em infraestrutura, autorizacdes de uso do
espaco publico, deslocamento de equipe e facilidade de acesso do publico.

Alcance e Visibilidade

A capacidade de estimar o impacto quantitativo e qualitativo da proposta, incluindo publico
presencial, alcance digital e repercussao em veiculos de comunicagao.

Custos Globais e Sustentabilidade

A estimativa do custo total do projeto comparada aos limites praticados por fontes potenciais,
cobrindo remunerac¢do técnica, produgdo, divulgacao e tributos.

Contrapartidas Oferecidas

As entregas oferecidas em troca do apoio financeiro, variando entre visibilidade de marca para
empresas, acesso gratuito e impacto social para o poder publico.

Riscos e Contingéncias

Fatores externos ou internos que podem impedir a execugdo, como atrasos de liberacao de
verba, condi¢des climaticas ou dependéncia de datas especificas.

A tabela a seguir apresenta os critérios de analise para cada dimensao do diagnostico:

Dimensao Fator de Avaliacao Sinal Amare}o.(AJuste
Necessario)
s Clareza de perfil e demanda Publico definido como "geral"
Publico o ~
real ou sem estimativa de adesdo
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o Adequagao do local e licencas | Local ndo reservado ou sem

Territorio (o .
necessarias alvara mapeado

Alcance Metas de atendimento Metas desproporcionais ao
consistentes orcamento previsto

Custos Compatibilidade com tetos de | Or¢amento concentrado em
editais poucas rubricas pesadas

. Alinhamento com o perfil do Promessas de divulgagdo sem

Contrapartidas . Y
financiador plano de midia real

Riscos Plano de contingéncia e prazos | Dependéncia de fonte Ginica
flexiveis com prazo rigido

Matriz de Maturidade do Projeto

Para determinar se a proposta esta pronta para ser inscrita em mecanismos de financiamento,
aplica-se uma pontuagdo simples para cada uma das seis dimensdes. Atribui-se pontuagao de 1
(insuficiente ou indefinido) a 3 (estruturado e comprovado).

A pontuacio total indica o estado de prontiddo da proposta:

e De 6 a 10 pontos (Projeto em Estagio de Ideia): A proposta exige detalhamento de
custos, publico e locais antes de buscar financiamento externo.

e De 11 a 14 pontos (Projeto Estruturavel): O nucleo da ideia ¢ solido, mas precisa de
adequagdes em contrapartidas ou orgamentos para editais especificos.

e De 15 a 18 pontos (Projeto Pronto para Captac¢ao): A proposta possui clareza de
custos, impacto e execugdo, estando apta a compor o portfélio de captagdo.

Projetos submetidos a captagdo sem o nivel minimo de maturidade geram custos
operacionais altos e taxas de rejei¢do elevadas junto aos financiadores.

Matriz de Prioriza¢do de Fontes de Captagdo

Apo6s identificar a maturidade da proposta, a definicdo das fontes de recursos prioriza as
alternativas com maior probabilidade de retorno no curto e médio prazo. As fontes sdo cruzadas
com a escala do projeto e o tempo disponivel até a execugao.

Prioridade de Captacdo = (Aderéncia do Projeto + Histérico do
Proponente) / Tempo de Tramitacdo

Ex.:aderéncia e historico de 1 a 5; tempo de tramitacao em meses

(quanto maior a aderéncia e o histérico e menor o prazo, maior a
prioridade)
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Por exemplo, um projeto com alta aderéncia tematica e tempo de tramitacdo curto (como um
edital municipal de fluxo continuo ou venda antecipada de ingressos) recebe prioridade alta no
cronograma de captagao.

Verificacdo de Viabilidade Operacional

Antes de iniciar o cadastramento do projeto em plataformas de incentivo ou o envio de
apresentacoes a empresas, execute este checklist de verificagao rapida:

A equipe principal estd confirmada ou tem perfil técnico definido?

O orcamento estimado esta dentro do teto médio dos editais pretendidos?

O prazo entre o resultado da captacdo e a realizacdo do evento ¢ de no minimo 90 dias?
As contrapartidas sociais e institucionais atendem as exigéncias legais minimas?

Ha documentacao juridica e fiscal do proponente sem pendéncias?

AR e

A aprovacado nesses itens encerra o diagnostico inicial e autoriza o avango do projeto para a
etapa de estruturacao detalhada de objetivos, justificativa e metodologias.

Exercicio Pratico: Diagnostico do Seu Projeto

Aplique a Matriz de Maturidade ao seu projeto-guia:

1. Atribua uma nota de 1 a 3 a cada uma das seis dimensdes do diagnostico, justificando
cada nota em uma frase.

2. Some as notas e classifique o projeto: estagio de ideia, estruturavel ou pronto para
captagdo.

3. Identifique as duas dimensdes com nota mais baixa e proponha uma agdo concreta para
melhorar cada uma antes da submissao.
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ESTRUTURACAO DE PROJETOS CULTURAIS

Objetivos, Publico e Impacto Cultural

Para converter uma boa ideia cultural em uma proposta financiavel por editais, leis de incentivo
ou patrocinadores diretos, o projeto precisa comunicar com precisdo o que fara, para quem fara
e quais transformacgdes entregara. Avaliadores e pareceristas analisam centenas de propostas e
buscam clareza conceitual imediata.

Esta etapa ensina a estruturar os quatro pilares fundamentais da apresentagao de uma proposta:
o objetivo geral, os objetivos especificos, o publico prioritario e as dimensdes de impacto. A
coeréncia entre esses elementos ¢ 0o que demonstra a viabilidade e a relevancia real do seu
projeto.

Defini¢ao de Objetivo Geral e Objetivos Especificos

O objetivo geral sintetiza a entrega principal do projeto em uma Unica frase. Ele responde
diretamente a pergunta: o que o projeto vai realizar? Deve iniciar sempre com um verbo no
infinitivo que denote acdo concreta (como realizar, produzir, publicar, circular ou formar) e
conter o objeto principal, a quantidade aproximada e a localizacao.

Ja os objetivos especificos detalham os passos operacionais ¢ 0s desdobramentos necessarios
para que o objetivo geral seja alcangado. Eles cobrem as etapas de preparacdo, execucao,
democratizag¢do do acesso e registro.

O objetivo geral define o destino final da proposta, enquanto os objetivos especificos
detalham as etapas operacionais e as entregas concretas que garantem sua realizagdo.

A estrutura de diferenciacdo entre as duas categorias deve seguir critérios claros de formulagao:

Categoria Funcio na Proposta Exemplo de Formulacao

Realizar a 5* Edi¢ao do Festival

Declara a transformacéo ou de Teatro de Rua, com 12
Objetivo Geral entrega central do projeto de apresentagdes gratuitas em
forma abrangente. pragas publicas do municipio
X.

Oferecer 2 oficinas gratuitas de
iniciacgdo teatral para jovens da

Mapeia entregas rede publica.
Objetivos Especificos 1nt§rmedlar1as, contrapart@as Promover acessibilidade
sociais e metas mensuraveis. comunicacional através de

traducdo simultdnea em Libras
em 100% dos espetaculos.
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Registrar o festival em
documentario de curta-
metragem para difusdo digital
gratuita.

Evite utilizar verbos vagos nos objetivos, tais como conscientizar, sensibilizar ou fomentar, sem
atreld-los a uma meta fisica ou mensuravel. Preferir verbos diretos facilita a futura comprovagao
na prestagao de contas.

Mapeamento e Caracterizagdo do Publico Prioritdrio

Projetos culturais financiados com recursos publicos ou privados raramente atendem a "toda a
populagdo" de forma indistinta. Definir o publico prioritario exige especificar quem sao os
beneficiarios diretos e indiretos da agao.

e Publico Direto: Pessoas que participam presencialmente ou consomem a agdo cultural
de forma imediata (ex.: espectadores do festival, alunos das oficinas, leitores do livro
publicado).

e Publico Indireto: Pessoas impactadas pelo desdobramento do projeto (ex.: familiares
dos alunos formados, comunidade local beneficiada pelo aumento do fluxo no comércio,
publico do acervo digital).

Para preencher os formularios de captagdo com rigor, caracterize o publico considerando trés
critérios centrais:

1. Perfil Demografico e Socioeconéomico: Faixa etaria, género, nivel de renda e
escolaridade.

2. Recorte Territorial: Bairro, distrito, municipio ou regido geografica de origem dos
participantes.

3. Barreiras de Acesso: Grau de acesso prévio a equipamentos culturais e identificacao
de grupos vulneraveis ou prioritarios pela legislacao local.

Matriz de Impacto Cultural, Social e Territorial

O impacto de uma proposta cultural representa a transformagdo que permanece no territorio e
na comunidade apos o término da execugdo financeira. Financiadores avaliam o impacto para
entender o retorno institucional e social do investimento aplicado.

Para garantir uma argumentacdo solida, divida a analise de impacto em trés dimensdes
complementares:

IMPACTO CULTURAL -> Fortalecimento de linguagens, valorizacao de
acervos e fomento a criagao artistica.
IMPACTO SOCIAL -> Democratizacao do acesso, inclusao de publicos

vulneraveis e formagcao de novos leitores/espectadores.

20



IMPACTO TERRITORIAL -> Movimentacao da economia local, ocupacao
qualificada do espago publico e descentralizacao da oferta.

Ao descrever o impacto cultural, demonstre como o projeto fortalece a cadeia produtiva da
linguagem artistica trabalhada, valoriza mestres da cultura tradicional ou gera novos contetidos.
No impacto social, detalhe como as a¢des gratuitas ou de baixo custo reduzem desigualdades
no acesso aos bens culturais. Por fim, no impacto territorial, aponte a valorizagdo de bairros
periféricos, o uso de espagos publicos e a contratacdo de fornecedores e profissionais da propria
regido.

Exercicio de Fixa¢do: Alinhamento de Objetivos

Avalie o objetivo geral hipotético abaixo e estruture o alinhamento das informagdes necessarias
para a escrita do projeto:

Objetivo Geral: Gravar e lancar um album autoral de musica instrumental com § faixas,
realizando 3 shows de lancamento gratuitos no estado.

1. Objetivo Especifico 1 (Preparacio/Producio): Contratar estudio local e realizar a pré-
producdo, gravagao, mixagem e masterizacao das 8 faixas no prazo de 4 meses.

2. Objetivo Especifico 2 (Democratizacao/Acesso): Disponibilizar o adlbum completo
para download gratuito em plataformas digitais e distribuir 200 copias fisicas para
bibliotecas publicas.

3. Publico Prioritirio: Estudantes de musica, apreciadores de musica instrumental e
moradores dos municipios sede dos shows com renda de 1 a 3 saldrios minimos.

4. Dimensao do Impacto Principal: Impacto Cultural (registro e difusdo do patrimdnio
musical autoral) e Impacto Territorial (circulagdo artistica fora da capital).

Ao manter essa coeréncia direta entre o que se deseja fazer, quem serd atendido e qual
transformagao serd gerada, a proposta ganha o rigor técnico exato exigido pelas comissdes de
selecdo.

Justificativa e Relevancia da Proposta

A justificativa ¢ a se¢do do projeto cultural responsavel por responder a uma pergunta central
de avaliadores e pareceristas: por que este projeto deve ser realizado agora e receber este
investimento? Uma boa justificativa ndo se apoia em slogans, paixdo pessoal ou afirmagoes
genéricas sobre a importancia abstrata da arte. Ela sintetiza os dados do diagnostico de
viabilidade para demonstrar uma demanda real, um impacto localizado e uma oportunidade
clara.

Avaliadores de editais e gestores de patrocinio analisam centenas de propostas. Afirmagdes
como "a cultura ¢ fundamental para a sociedade" ou "o projeto levara arte de qualidade ao
publico" ndo justificam a escolha de uma proposta especifica. O papel da justificativa ¢ alinhar
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contexto, territdrio, problema, oportunidade e proposta de valor em uma argumentagao logica
e fundamentada.

Os Cinco Pilares da Argumentag¢do Cultural

Para construir uma defesa consistente sem recorrer a clichés, o texto da justificativa deve
articular cinco elementos encadeados:

1. Contexto e Territorio

Mapeia a realidade local ou setorial onde o projeto se insere. Apresenta dados demograficos,
indicadores culturais ou dados do setor que contextualizam o local de atuagao.

2. Problema ou Necessidade

Identifica a lacuna especifica a ser enfrentada. Pode ser a escassez de equipamentos culturais
em uma regido, a falta de registro de um patrimdnio imaterial ou a auséncia de formagao técnica
para determinados agentes.

3. Oportunidade

Explica por que o momento atual ¢ propicio para agir. Conecta a realizacdo da proposta a
efemérides, demandas reprimidas do publico ou dindmicas recentes do territorio.

4. Proposta de Valor

Detalha a resposta inica que o projeto oferece ao problema mapeado, destacando o diferencial
da abordagem e o alinhamento com o publico-alvo.

5. Relevancia Cultural e Social

Demonstra os desdobramentos da acdo para a comunidade, a linguagem artistica ou o
ecossistema cultural local, validando o retorno do investimento realizado.

A justificativa transforma diagnosticos brutos em um argumento logico de transformagdo
cultural.

Substitui¢dao de Afirmagoes Genéricas por Evidéncias

A diferenca entre um projeto aprovado e um rejeitado costuma estar no grau de concretude das
informagodes apresentadas. A tabela abaixo exemplifica como substituir termos vagos por
evidéncias baseadas no diagndstico de viabilidade.
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Abordagem Baseada em Evidéncias (A

Abordagem Genérica (A evitar) adotar)

"A regido carece de opgoes culturais de centro cultural publico, segundo dados do IBGE,
qualidade para a populagdo." for¢ando o deslocamento de 12 km até o

"O distrito X possui 85 mil habitantes e nenhum

equipamento mais proximo."

"O projeto vai valorizar a musica local e dar bairro Y que operam sem registros fonograficos
oportunidade aos artistas." formais, viabilizando a gravagdo e distribui¢ao

"A mostra reune 12 grupos de cultura popular do

digital de seu acervo."

"A oficina vai formar jovens para o mercado de | locais mapeados na fase de diagnostico,
trabalho cultural." cobrindo a caréncia de profissionais de

"A capacitagdo atende a demanda de 40 técnicos

iluminagdo cénica na regido."

Relagdo Entre Problema, Publico e Proposta de Valor

A estrutura interna da justificativa precisa demonstrar coesdo entre o diagnostico feito e a
solucdo proposta. Se o diagndstico aponta uma barreira de acesso fisico, a proposta de valor
deve incluir descentralizagcdo ou transporte, € ndo apenas gratuidade. Se o problema ¢ a falta de
formacao, a entrega deve focar em carga horaria estruturada e certificagdo.

Para validar se a relacdo logica estd bem construida, verifique os seguintes pontos:

O problema apresentado ¢ combatido diretamente pelas agdes planejadas do projeto?
O publico priorizado ¢ o mesmo que vivencia o problema ou demanda descrita?

Os dados e indicadores citados possuem fontes checaveis e atualizadas?

A proposta de valor deixa claro o diferencial do projeto em relagdo a outras iniciativas
similares?

Roteiro Prdatico para Redagdo da Justificativa

Ao redigir o texto final para submissdo em editais ou propostas diretas, utilize a seguinte
sequéncia de paragrafos para manter a fluidez logica:

1.

Paragrafo 1 - Panorama: Apresente o contexto do territorio ou da linguagem artistica
com dados concretos.

Paragrafo 2 - A Lacuna: Exponha o problema central ou a oportunidade identificada
no diagnostico.

Paragrafo 3 - A Solucio: Apresente o projeto como a resposta direta e viavel para esse
cendrio.

Paragrafo 4 - O Impacto: Conclua demonstrando a relevancia cultural e o legado do
projeto para a comunidade ou setor.
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Exercicio Pratico: Da Afirmacgdo Genérica a Evidéncia

Leia o trecho de justificativa abaixo:

“Nosso bairro carece de arte e cultura. A cultura transforma vidas e, por isso, o projeto
levara espetdaculos de qualidade a toda a populagao, valorizando os artistas locais e

fortalecendo a identidade da comunidade.’

)

1. Sublinhe cada afirmagdo genérica do trecho.
2. Reescreva cada uma com um dado verificavel, como nos exemplos da tabela que
compara a abordagem genérica com a abordagem baseada em evidéncias.
3. Em seguida, redija a justificativa do seu projeto-guia em até quatro paragrafos, seguindo
o roteiro apresentado e citando pelo menos duas fontes de dados checaveis (IBGE,
secretaria de cultura, pesquisa propria ou outra).

Metodologia, Cronograma e Equipe

A aprovagdo de um projeto cultural em editais ou a sua aceita¢do por patrocinadores privados
depende diretamente da demonstracdo de que ele pode ser executado dentro do prazo e do
or¢amento previstos. Apos definir os objetivos, o publico-alvo e a justificativa da proposta, ¢
necessario detalhar a operacionaliza¢do da ideia. A metodologia, o cronograma e a defini¢do da
equipe transformam conceitos abstratos em um plano de execugao verificavel e auditavel.

Divisdo do Projeto em Etapas Operacionais

A metodologia descreve os caminhos praticos utilizados para realizar as entregas culturais. Para
organizar a execu¢do de forma logica, divide-se o projeto em trés etapas temporais sucessivas:
pré-producdo, producdo (ou execucdo) e pos-produgao.

Cada etapa reune atividades especificas que geram entregas concretas, permitindo que

pareceristas e financiadores acompanhem o avango fisico do projeto.

Etapa

Foco Operacional

Exemplos de
Atividades

Exemplos de
Entregas

Pré-produgado

Planejamento,
contratacoes ¢
preparagdo técnica.

Licenciamento do
espaco, contratagdo de
equipe, ensaios e
compra de materiais.

Contratos assinados,
alvaras emitidos ¢
cronograma detalhado
de ensaios.

Produgao

Realizacdo da agdo
cultural e atendimento
ao publico.

Montagem de
estrutura, operagdo de
som e luz, mediacdo e
apresentagoes.

Sessoes realizadas,
oficinas ministradas e
relatorios de publico
presente.

Pés-producio

Desmontagem,
encerramento
financeiro e prestagdo
de contas.

Desmontagem de
estrutura, pagamento
de fornecedores e
clipping de imprensa.

Relatorio final de
execugdo, clipping
impresso/digital e
prestagdo de contas.
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A clareza nas entregas de cada etapa demonstra maturidade de gestdo e facilita a futura
comprovagao das atividades perante os orgdos fomentadores.

Matriz de Responsabilidades da Equipe

Um projeto viavel exige que cada atividade esteja associada a um perfil profissional adequado.
A apresentacdo da equipe deve explicitar a funcdo de cada participante, a sua respectiva
responsabilidade técnica e o resultado esperado da sua atuacao.

Ao estruturar a equipe, diferencie a equipe principal (responsavel pela coordenagao e diregao
estratégica) do corpo técnico e artistico (responsavel pela execugdo pontual de tarefas):

e Coordenador Geral / Proponente: Responsiavel pela gestio administrativa,
cumprimento dos prazos institucionais e interlocu¢ao com os patrocinadores.

e Diretor Artistico / Curador: Responsavel pela concepcdo conceitual, selecdo do
repertorio ou conteudo e orientagao estético-pedagdgica do projeto.

e Produtor Executivo: Responsdvel pela operacionalizacdo diaria, logisticas de
transporte e hospedagem, cotagdes e contratos com fornecedores.

e Técnico de Som / Luz / Cenografia: Responsavel pela montagem, opera¢do e
segurancga das estruturas fisicas e tecnologicas.

Para demonstrar a capacidade de entrega, inclua minicurriculos focados no histérico de
realizacdes dos profissionais da equipe principal. Caso algum membro do corpo técnico ainda
nao tenha sido contratado no momento da submissdo do projeto, defina o perfil profissional € o
critério objetivo que sera utilizado para a sele¢do posterior.

Construgdo do Cronograma Fisico de Execug¢do

O cronograma organiza as atividades no tempo, estabelecendo a duracdo de cada fase ¢ as
dependéncias entre as tarefas. A unidade de tempo pode variar entre semanas ou meses,
dependendo da complexidade do projeto cultural.

Ao desenhar a distribuicao temporal, certifique-se de prever margens de seguranca para etapas
que dependem de terceiros, como a emissdo de autorizagdes publicas ou a liberagdo de parcelas
do patrocinio.

Exercicio Pratico: Cronograma e Responsabilidades

Organize a execugao do seu projeto-guia:

1. Liste as atividades do projeto, separadas em pré-producao, produgao e pos-produgao.

2. Distribua as atividades em um cronograma més a més (ou semana a semana), marcando
as que dependem de terceiros, como alvards e liberacao de recursos, e reservando uma
margem de seguranca para elas.

3. Para cada atividade, indique a funcdo responsavel e a entrega que comprova sua
realizacao.
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Organize o resultado em uma tabela com as colunas: Atividade | Etapa | Periodo | Responsavel
| Entrega.

Indicadores e Evidéncias de Resultado

A etapa de mensuragdo de um projeto cultural vai além de prestar contas ao final da execugao:
ela demonstra a eficicia do planejamento e a capacidade de entrega da gestdo. Financiadores,
pareceristas de editais e investidores privados buscam propostas que apresentem clareza sobre
como os resultados serdo medidos e verificados.

Ao estruturar indicadores ¢ evidéncias desde a fase de elaboragdo, vocé constréi uma linha de
coeréncia que conecta os objetivos, a metodologia e o impacto real do projeto no territorio e no
publico atendido.

Matriz de Indicadores Culturais

Os indicadores dividem-se em duas naturezas complementares: quantitativos, que medem
volume, frequéncia e alcance numérico; e qualitativos, que avaliam percepcao, aprendizado,
transformagdo e relevancia. Para garantir um acompanhamento completo, a mensuragdo deve
cobrir quatro dimensdes do projeto:

Dimensao Foco de Mensuracao | Exemplo Quantitativo | Exemplo Qualitativo
Engajamento direto na Numero de 1n’scr1tos 1351 Nivel de assiduidade e
C ~ oficinas ou niimero de P
Participacdo execugao das L. grau de satisfacdo dos
profissionais

atividades. participantes.

contratados.

Quantidade de ingressos

. R Avaliagdo da
L gratuitos distribuidos ou A1ag
Democratizagéo e , facilidade de acesso
numero de recursos de

Acesso eliminacdo de o . ao local e
. acessibilidade oferecidos ..
barreiras de entrada. representatividade do

ex: sessoes com 1 )
( publico atendido.

Libras).
Numero de espectadores | Diversidade dos
Alcance Dispersao geografica | presentes ou total de bairros ou municipios
e difusdo do projeto. visualizagOes/impressdes | de origem do publico
nas redes sociais. atingido.

Relatos de mudanga
de percepgao cultural
ou fortalecimento da
identidade
comunitaria.

Percentual de alunos que
passaram a atuar
profissionalmente na
area apos a formacao.

Transformagdo ou
Impacto legado gerado a médio
e longo prazo.
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Tipos de Evidéncias e Meios de Verificagdo

Um indicador sé possui valor técnico se acompanhado de um meio de verificagdo idoneo. A
comprovagdo do resultado exige a coleta sistematica de provas materiais ao longo de toda a
execugao, evitando a dependéncia de consolidag¢des de ultima hora.

Registros de Presenca e Acesso: Listas de presenca assinadas, relatorios de bilhetagem
impressa ou digital, planilhas de inscri¢cdo e relatorios exportados de plataformas de
transmissdo ao vivo.

Registros Audiovisuais: Fotografias em alta resolu¢do e videos das atividades em
campo. E essencial capturar imagens que mostrem a presenga do publico, a estrutura
montada e a aplicacao dos recursos de acessibilidade.

Instrumentos de Avaliacao: Pesquisas de satisfacdo aplicadas via formuldrios fisicos
ou digitais, questiondrios de entrada e saida (para medir ganho de conhecimento) e
relatorios de grupos focais.

Clipping de Midia e Redes Sociais: Mapeamento de matérias publicadas em veiculos
impressos e portais de noticia, além de relatorios analiticos de alcance, engajamento e
impressoes gerados pelas plataformas digitais.

Evidéncias devem ser registradas no momento em que a agdo acontece, dados ndo coletados

durante a execug¢do ndo podem ser recuperados na etapa de prestagdo de contas.

Integragdo Logica: Objetivos, Atividades e Resultados

Para comunicar o projeto com clareza a apoiadores, ¢ necessario alinhar os elementos da
proposta em uma estrutura logica continua. Essa integragdo demonstra que as agdes propostas
sdo suficientes e necessarias para atingir os objetivos declarados:

Objetivo Especifico -> Atividade Relacionada -> Indicador de Resultado
-> Meio de Verificacao

Exemplo pratico de alinhamento légico:

Objetivo Especifico: Capacitar jovens periféricos em técnicas de iluminacao cénica.
Atividade Relacionada: Realizacdo de oficina pratica de 40 horas aula para 20 alunos.
Indicador: Taxa de conclusdo >= 80% (pelo menos 16 alunos formados).

Meio de Verificacdo: Lista de frequéncia diaria assinada e cdpia dos certificados
emitidos entregues no relatorio final.

Ao estruturar cada meta do projeto dentro dessa cadeia de validagdo, a proposta ganha
consisténcia técnica, facilitando a andlise por parte de pareceristas de editais e garantindo
transparéncia para parceiros e patrocinadores.
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Exercicio Pratico: Cadeia Logica do Seu Projeto

Retome os objetivos especificos definidos para o seu projeto-guia e, para cada um deles,
complete a cadeia:

Objetivo Especifico — Atividade — Indicador Quantitativo — Indicador Qualitativo — Meio
de Verificagdo

1. Preencha a cadeia para todos os objetivos especificos do projeto.

2. Verifique se cada indicador pode ser comprovado com os meios de verificagdo listados.

3. Identifique um indicador que seria impossivel comprovar sem coleta durante a execugao
e descreva como e quando esses dados serao coletados.
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ORCAMENTO E PLANEJAMENTO
FINANCEIRO

Principios do Or¢camento Cultural

J4

Um or¢amento cultural ndo ¢ uma lista aleatéria de desejos nem um mero formulario
administrativo. Ele ¢ a traducdo financeira das decisdes tomadas na metodologia e no
cronograma do projeto. Quando avaliadores de editais ou gestores de marcas analisam uma
proposta, eles buscam coeréncia: cada numero apresentado precisa ter um motivo claro para
existir ¢ estar diretamente vinculado a uma acao concreta.

Elaborar um orcamento consistente exige abandonar estimativas intuitivas e aplicar critérios
técnicos de categorizagdo, apuracio de custos e pesquisa de mercado.

Vinculo Direto entre Atividades e Itens Orcamentarios

A regra fundamental do planejamento financeiro cultural ¢ a rastreabilidade. Todo item lancado
na planilha or¢amentaria deve responder a uma necessidade real de execugdo, enquanto cada
atividade descrita no projeto precisa ter os recursos necessarios previstos para acontecer.

Se a metodologia prevé a realizacao de trés oficinas de teatro em um bairro especifico, a planilha
orcamentaria deve refletir exatamente os custos dessa entrega. Caso apare¢ca um item sem
correspondéncia na descri¢ao das etapas, o projeto transmite inseguranca técnica e falta de
transparéncia.

e Mapeamento de insumos: Para cada atividade do cronograma, liste todas as pessoas,
Servigos, espacos € materiais necessarios.

e Agrupamento por etapas: Organize os gastos conforme o ciclo de vida do projeto (pré-
producao, producao/execucao e pos-produgao).

¢ FEliminacdo de excessos: Remova itens que nao contribuem diretamente para o
atingimento dos objetivos especificos descritos.

Categorias de Despesas no Projeto Cultural

Para garantir clareza e facilitar a futura prestacdo de contas, as despesas de um projeto sdao
organizadas em categorias padronizadas. Essa divisao ajuda o parecerista a entender onde o
recurso sera alocado e se a distribui¢do dos investimentos é proporcional ao impacto esperado.

Categoria Descricao Exemplos de Itens
Despesas necessarias para Pesquisa, elaboracdo de
Pré-produgéo preparar ¢ viabilizar o inicio projetos, reunides de equipe,
das atividades principais. ensaios e reserva de pauta.
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. .. | Cachés artisticos, equipe
Custos diretos para a realizagdao | _, . €08, cquip
~ ~ - técnica, locagdo de
Producao / Execucdo do evento, oficina, .
~ equipamentos, cenografia e
apresentagdo ou obra cultural.
transporte.
Investimentos para atrair o Design grafico, assessoria de
Divulgacao e Comunicagéo publico prioritario e dar imprensa, trafego pago e
visibilidade aos apoiadores. impressdo de sinalizagdo.
Custos relativos ao Contabilidade, elaboracdo de
Pés-producdo e Administrativo | encerramento, consolidacdo de | relatorios, edicdo de registros e
resultados e gestdo contabil. prestacdo de contas.

Custos Fixos e Custos Variaveis

Outra diferenciagao crucial na montagem da planilha ¢ a natureza do custo em relacdo a escala
do projeto. Compreender essa dindmica evita surpresas financeiras caso o projeto precise ser
redimensionado.

Custos Fixos sdo aqueles cujo valor total independe do volume de publico, da quantidade de
sessoes ou do numero de alunos atendidos. Eles ocorrem pela simples decisdo de colocar a
estrutura do projeto em funcionamento.

e Locacgdo de estudio de gravagao por dia.
e Honorarios do diretor artistico ou do produtor executivo.
e Servico de assessoria juridica e contabil.

Custos Variaveis oscilam diretamente de acordo com a escala de execug¢ao, a dura¢do do evento
ou o numero de participantes.

e Impressdo de certificados para os participantes de uma oficina.
e Alimentacdo e transporte didrio para a equipe de apoio no local do evento.
e Ecobags ou materiais didaticos distribuidos individualmente.

Um or¢amento seguro identifica quais despesas permanecem estdveis e quais crescem a
medida que o alcance da acdo se expande.

Pesquisa de Pregos e Justificativa de Valores

Lancar valores ficticios ou arredondados sem fundamentagdo € uma das principais razdes para
reprovagdo de projetos em editais. Cada valor unitario indicado precisa refletir o preco real
praticado pelo mercado cultural no territorio onde a acao sera executada.

A pesquisa de pregos deve ser documentada durante a propria fase de elaboragdo da proposta,
servindo de base para a constru¢cdo da memoria de calculo.
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1.

Coleta de orcamentos formais: Solicite propostas comerciais detalhadas de
fornecedores de servigos técnicos (som, luz, estrutura) e locagdes.

Consultas a tabelas de referéncia: Utilize tabelas de sindicatos e associacOes de
profissionais da cultura (como tabelas de cachés de musicos ou técnicos) para balizar
remuneracoes.

Comprovacao de historico: No caso de artistas ou profissionais com notodrio saber,
guarde comprovantes de notas fiscais ou contratos anteriores que comprovem a
compatibilidade do valor cobrado com o mercado.

Componentes Essenciais do Or¢amento

Ao finalizar a etapa conceitual do orgamento, verifique se a sua proposta contempla os quatro
componentes indispensaveis que estruturam o planejamento financeiro:

Discriminacio clara do item: Descricdo detalhada do bem, servico ou profissional
necessario.

Unidade de medida e quantidade: Especificacdo precisa (ex: més, didria, hora, verba)
e o volume a ser contratado.

Valor unitario e valor total: O preco de referéncia individual multiplicado pela
quantidade prevista.

Justificativa financeira: A explicacao de por que aquele custo € indispensavel para que
a atividade correspondente aconteca.

Com esses elementos definidos, o projeto passa a contar com uma base or¢camentaria solida,
pronta para ser detalhada em planilhas orcamentarias e memorias de calculo especificas.

Exercicio Pratico: Do Cronograma ao Org¢amento

Parta do cronograma do seu projeto-guia:

1.

Escolha trés atividades do cronograma e liste todos os insumos de cada uma: pessoas,
Servigos, espacos e materiais.

Classifique cada insumo por categoria de despesa (pré-produgdo, produgdo/execucao,
divulgagdo ou po6s-producao e administrativo) e como custo fixo ou varidvel.

Faca pelo menos uma cotagdo real para os dois itens mais caros e guarde o comprovante,
que servira de base para a memoria de calculo.

Planilha Or¢amentaria e Memoria de Calculo

A planilha or¢amentaria ¢ a tradugdo financeira da metodologia e do cronograma do projeto. E
nesse documento que pareceristas de editais e gestores de patrocinio verificam se a proposta
tem viabilidade pratica, se os custos correspondem a realidade do mercado e se existe coeréncia
entre o que se pretende fazer e o dinheiro solicitado.
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Uma planilha mal estruturada ou sem vinculo direto com o plano de execu¢do gera
desconfianga, abre margem para cortes orcamentarios arbitrarios e dificulta a futura prestacao
de contas. Para construir um or¢amento transparente, ¢ preciso dominar a estrutura das linhas
de custo, a formulagao da memoria de calculo e a consolidagao dos totais.

Estrutura da Planilha Or¢camentaria

O orcamento de um projeto cultural deve separar de forma clara as entradas (fontes de
financiamento) ¢ as saidas (despesas operacionais). A organizagdo das despesas segue, em

geral, as etapas cronoldgicas do projeto para facilitar a leitura técnica:

e Pré-producio / Planejamento: custos envolvidos na preparacdo, captagdo, pesquisa,
ensaios iniciais, contratacao de equipes e licenciamentos operacionais.

e Producio / Execuc¢ao: gastos diretamente ligados a realiza¢ao da acao cultural, como
cachés artisticos, equipe técnica, locacdo de espacos, transporte e infraestrutura.

e Divulgacido / Comunicacio: despesas com assessoria de imprensa, design grafico,
trafego pago, impressao de materiais e sinalizacao local.

e Poés-producio / Encerramento: custos associados a desmobilizacdo, edicdo de
registros, relatorios de indicadores e auditoria ou prestacdo de contas.

e Custos Administrativos e Impostos: despesas fixas de gestdo, tarifas bancarias,
contabilidade e recolhimento de tributos aplicaveis.

Abaixo estd o modelo padrao de colunas adotado na maioria dos editais publicos e formularios
de patrocinio privado:

Ttem / Unidade de Valor | Valor
Tt Etapa Medida Quantidade | Ocorréncia | Unitario Total
(R$) (R$)
Coordenador | Pré- 1y f 1 3 4.000,00 | 12.000,00
de Produgdo | producio
Aluguel de
Sistema de Producao Diaria 2 1 1.500,00 3.000,00
Som
Designer . ~ .
Grafico Divulgacao | Servico 1 1 2.500,00 2.500,00

A soma dos totais individuais de cada linha compde o valor global do projeto. Todos os itens
devem estar vinculados as metas descritas na metodologia.
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Memoria de Cdalculo: Justificativa dos Numeros

A memoria de célculo ¢ o detalhamento matematico e descritivo que explica como cada valor
total foi alcancado. Ela impede que um nimero apareca no orcamento sem fundamento
explicativo.

A formula basica para calcular o custo total de qualquer item é:

Valor Total = Quantidade * Ocorréncia * Valor Unitério

Para aplicar a memoria de célculo corretamente, identifique o que cada parametro representa:

e Unidade de Medida: a métrica do servigo ou bem (ex.: hora, diaria, més, verba, servico,
unidade, passagem).

¢ Quantidade: quantas unidades daquele recurso sdo necessarias simultaneamente.

e Ocorréncia (ou Tempo): quantas vezes ou por quanto tempo a quantidade sera
multiplicada.

e Valor Unitario: a cotacdo de mercado para uma unidade da métrica escolhida.

Por exemplo, se o projeto preve a contratacdo de 3 educadores para ministrar oficinas durante
2 meses, a memoria de calculo deve registrar explicitamente essa relagdo em vez de langar
apenas o valor final:

3 educadores * 2 meses * R$ 1.500,00/més = R$ 9.000,00

Se o orgamento contivesse apenas o lancamento "Oficinas: R$ 9.000,00", o parecerista nao
saberia quantos profissionais seriam contratados, por quanto tempo trabalhariam nem se a
remuneragao por pessoa ¢ razoavel. A memoria de calculo elimina essa ambiguidade.

Ancoragem no Cronograma e na Metodologia

J4

Um dos erros mais comuns na elaboragdo de projetos é adicionar linhas de custo sem
correspondéncia no plano de trabalho. Custos sem lastro metodoldgico sdo frequentemente
glosados (cortados) nas avaliagdes.

Para garantir coeréncia estrita entre o texto e a planilha:

e Mapeamento de Atividades: para cada acdo prevista no cronograma, liste os recursos
humanos, materiais e logisticos necessarios.

¢ Dimensionamento Temporal: certifique-se de que a quantidade de didrias ou meses
descrita na planilha seja idéntica ao periodo de execugdo daquela atividade no
cronograma.
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e Coeréncia de Metas: se a metodologia indica a realizagdo de 5 apresentagdes em
cidades diferentes, a planilha deve prever alimentacdo, transporte e cachés
correspondentes a exatos 5 eventos.

Qualquer despesa presente na planilha deve responder diretamente a uma pergunta: "Qual
entrega da metodologia falha ou para de existir se este item for removido?"

Organizagdo de Receitas e Fontes de Financiamento

Além das despesas, a planilha orcamentaria precisa mapear as receitas previstas para a execugao
do projeto. Em propostas que combinam mais de uma fonte de financiamento (modelos mistos),
o documento deve especificar qual fonte cobrird qual despesa.

As fontes de receita dividem-se principalmente em:

e Recursos Solicitados: o valor total pedido ao edital ou patrocinador em questao.

e Contrapartida Financeira: recursos proprios ou de outros parceiros ja confirmados e
aplicados diretamente nas despesas.

e Receitas Estimadas: previsdo de arrecadacdo com venda de ingressos, inscri¢oes,
produtos ou catdlogo, quando permitidas pelo regulamento.

Em planilhas para negociacdo com patrocinadores privados, apresentar a estrutura detalhada de
custos permite negociar cotas de patrocinio com base em entregas especificas (por exemplo,
uma empresa patrocinar exclusivamente a etapa de circulacdo ou a acessibilidade).

Formatagdo Técnica para Submissdo

Para evitar erros mecanicos que comprometem a avaliagdo da proposta, siga este protocolo de
verificagdo antes de enviar a planilha orgamentéria:

e Automatizacdo de Formulas: utilize planilhas eletronicas com féormulas ativas (como
SOMA e MULT, ou o operador *) para evitar erros de arredondamento ou soma manual.

e Padronizacao de Unidades: evite utilizar termos genéricos como "Verba" ou "Lote"
quando for possivel detalhar por horas, diarias ou servigos especificos.

e Arredondamento: trabalhe sempre com duas casas decimais padronizadas na moeda
corrente local (RS).

e Pesquisa de Pregos: mantenha em arquivo os orgamentos e cotagcdes que
fundamentaram os valores unitarios adotados, pois eles podem ser solicitados em
diligéncias formais.

Exercicio Pratico: Planilha com Memoria de Calculo

Coloque em pratica o modelo de planilha apresentado neste topico:

34



1. Orce cinco itens do seu projeto-guia usando as colunas Item, Etapa, Unidade de Medida,
Quantidade, Ocorréncia, Valor Unitario e Valor Total.

2. Escreva a memoria de calculo de cada item (ex.: 3 educadores x 2 meses x R$ 1.500,00
=R$ 9.000,00).

3. Confira se as quantidades de didrias, meses e eventos batem exatamente com 0
cronograma ¢ a metodologia.

4. Para cada item, responda: “Qual entrega da metodologia falha ou deixa de existir se este
item for removido?”’

Remuneracao, Impostos e Custos Operacionais

Um dos erros mais comuns na elaboragao de orcamentos culturais € concentrar a aten¢ao apenas
nos custos diretos de criacdo, como a contratacao dos artistas principais, € ignorar as despesas
operacionais, tributarias e logisticas. Um projeto bem estruturado precisa prever o custo real de
cada entrega, garantindo que a equipe seja remunerada adequadamente e que a execug¢do ndo
seja paralisada por tributos nao calculados ou despesas administrativas omissas.

Remuneracgdo de Equipe e Servicos Técnicos

A precificagdo do trabalho cultural deve considerar a complexidade da fun¢ado, a dedicagdo em
horas ou meses e os valores médios praticados no mercado local. E fundamental distinguir os
cachés das atragdes artisticas das remuneracdes da equipe técnica e de gestdo.

e Cachés artisticos: Valores pagos a criadores, diretores, musicos, atores ou palestrantes
pela apresentacao ou criagao da obra.

e Servicos técnicos: Profissionais essenciais para a infraestrutura, como cenotécnicos,
operadores de luz e som, montadores e roadies.

e Gestiao e produciio: Coordenadores, produtores executivos, assistentes e assessores de
imprensa que atuam antes, durante e apds a execugao.

A remuneragdo justa da equipe garante o engajamento e previne paralisagoes durante a
execugdo do projeto.

Tributos, Encargos e Custos Administrativos

A contratagdo de pessoas fisicas ou juridicas gera obrigagdes fiscais e trabalhistas que alteram
significativamente o valor final do or¢amento. Deixar de calcular impostos e encargos pode
reduzir a verba disponivel para a propria realizagdao do evento.

Ao contratar Pessoas Fisicas (PF) via Recibo de Pagamento a Auténomo (RPA), incidem
tributos como o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), o Imposto Sobre Servicos (ISS) e
a contribui¢ao previdenciaria (INSS patronal e do prestador). Quando o contrato ¢ firmado com
Pessoa Juridica (PJ), deve-se verificar se o imposto ja esta embutido na nota fiscal ou se havera
retencdo na fonte conforme o regime tributario da empresa contratada.
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Além dos tributos, o projeto demanda uma infraestrutura administrativa minima para funcionar
legalmente e manter as contas organizadas:

e Servicos contabeis e juridicos: Profissionais especializados na elaboragao de
contratos, analise tributaria e prestacao de contas de projetos culturais.

e Tarifas bancarias: Custos de manutencdo da conta corrente vinculada e taxas de
transferéncia ou emissdo de ordens de pagamento.

e Material de expediente e consumo: Insumos para o escritdrio do projeto, impressdes
de relatorios e itens operacionais do dia a dia.

Logistica, Comunicacgdo e Acessibilidade

Projetos culturais dependem de deslocamentos e de estratégias claras para alcangar o publico e
garantir o acesso irrestrito. Essas frentes costumam apresentar variagdes de preco ao longo do
tempo e devem ser or¢adas com margem de seguranga.

Alogistica de transporte e hospedagem exige detalhamento na memoria de célculo. E necessario
prever passagens aéreas ou terrestres, traslado local, frete de equipamentos e cendrios, além de
diarias de alimentagdo para a equipe em transito. Na comunicagdo, o orcamento deve incluir
design grafico, assessoria de imprensa, impressao de sinalizagdo e impulsionamento digital.

Os itens de acessibilidade atitudinal, arquitetonica e comunicacional ndo sdo opcionais e devem
ser orcados desde o inicio. Isso inclui a contratagdo de intérpretes de Libras, audiodescritores,
legendagem em tempo real e adequacao rampa/piso tatil nos locais de apresentagao.

Custos Frequentemente

. Como Evitar a Omissao
Esquecidos

Categoria de Custo

Consultar a contabilidade para
calcular a aliquota correta antes
de fixar o valor liquido do
profissional.

INSS Patronal em pagamentos
Tributario RPA e reten¢des fiscais na
fonte.

Solicitar cotagdes completas de
transportadoras e incluir taxa
de bagagem extra na memoria
de calculo.

Excesso de bagagem de
Logistica equipamentos, frete de retorno
e combustivel local.

Remunerar o tempo de
preparagdo do profissional de
acessibilidade, ndo apenas a
hora do evento.

Ensaios dos intérpretes de
Acessibilidade Libras e elaboragdo prévia de
roteiros de audiodescrigao.

Taxas bancéarias de Incluir uma rubrica para
.. . encerramento de conta e despesas bancarias e
Administrativo - m o .\
emissao de certiddes operacionais permitidas pelo
atualizadas. mecanismo de fomento.
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Teto de Gastos e Regras Especificas dos Editais

Cada edital publico, lei de incentivo ou fundo de fomento possui regulamentos proprios que
determinam porcentagens maximas para determinadas categorias de despesa. Antes de fechar a
planilha orcamentéria, ¢ indispensavel conferir os limites estabelecidos pela fonte financiadora.

Por exemplo, um regulamento pode determinar que o custo total com divulgagao nao ultrapasse
10% do valor do projeto, ou limitar a remuneragdo da captacdo de recursos a 10% respeitando
um teto absoluto. Se o projeto ultrapassar esses limites percentuais, a proposta pode ser
inabilitada na anélise formal ou exigir readequag¢des financeiras complexas apoOs a aprovacgao.

Para garantir a coeréncia orgamentaria, aplique a verificagdo de conformidade:

e Conferéncia de percentuais: Calcule a participacdo de cada categoria (gestdo,
divulgacdo, acessibilidade) sobre o total do projeto.

e Validacdo de memorias de calculo: Certifique-se de que cada valor resulta de uma
formula explicita como quantidade * valor unitario.

e Consulta ao regulamento: Verifique a lista de despesas vedadas pelo edital, como
aquisicao de bens permanentes ndo autorizados ou pagamento de servidores publicos.

Exercicio Pratico: O Custo Real de um Caché

Seu projeto vai pagar R$ 3.000,00 liquidos a um oficineiro pessoa fisica, contratado por RPA.
Usando as aliquotas vigentes, informadas pelo professor ou consultadas com um contador,
calcule:

1. As retengdes do prestador (INSS e IRRF) e o ISS do municipio onde o servigo sera
prestado.

2. O INSS patronal devido pelo projeto contratante.

3. O valor bruto a langar na planilha or¢amentaria e o custo total desse profissional para o
projeto.

4. A diferenca de custo em relagdo a contratagdo do mesmo profissional como MEIL.

Sustentabilidade Financeira do Projeto

A sustentabilidade financeira de um projeto cultural ndo depende apenas da capacidade de
somar receitas e despesas em uma planilha. Ela exige conectar o planejamento financeiro as
incertezas da captacdo e da execucdo real no territorio. Projetos que dependem de uma tnica
fonte de recurso ou que operam sem margens de seguranga correm o risco de ter suas atividades
interrompidas diante do primeiro imprevisto fiscal, inflacionario ou de mercado.

Conectar orgamento, fontes de captagdo e gestdo de risco € o passo final para transformar uma
boa ideia em um projeto estruturado e vidvel. A seguir, entenda como criar mecanicas de
contingéncia, diversificar a entrada de caixa e realizar ajustes de escopo conscientes sem
descaracterizar seus objetivos culturais.
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Previsao de Contingéncias e Margens de Seguran¢a

Imprevistos fazem parte da produgao cultural. Variagdes nos pregos de fornecedores entre a fase
de elaboragdo e a execugdo, custos extras com deslocamento devido ao clima, ou pequenas
exigéncias técnicas de ultima hora podem estourar um or¢amento rigido. A contingéncia
financeira € o mecanismo que protege o projeto contra essas flutuagdes.

Para prever contingéncias de forma justificavel para financiadores e pareceristas, o produtor
deve adotar praticas objetivas:

¢ Reserva percentual de contingéncia: Incluir uma rubrica para imprevistos (geralmente
entre 5% e 10% do custo direto total) quando o mecanismo de fomento ou edital permitir
explicitamente.

e Pesquisa de precos com margem temporal: Em projetos com execugdo longa, utilize
cotacdes atualizadas e considere a inflagdo do setor para itens de alto impacto, como
locagdo de equipamentos e passagens.

e Mapeamento de gargalos criticos: Identificar quais itens, se sofrerem variagdo de
preco, inviabilizam a atividade. Equipamentos importados, licengas de direitos autorais
e frete pesado exigem atengao redobrada.

A contingéncia ndo é um excesso de verba sem destino, mas uma margem calculada para
absorver oscilagoes inevitaveis do mercado sem comprometer a equipe.

Diversificacdo de Fontes de Receita

Depender 100% de um unico edital ou patrocinio empresarial deixa o projeto vulneravel a
mudangas de politicas publicas e cortes corporativos. A diversificagdo de receitas combina
diferentes fontes para financiar o montante total, dividindo o risco financeiro em cotas e
modalidades de acesso.

Abaixo, veja como diferentes fontes se complementam na composicao da receita global:

Fonte de Receita Papel no Or¢camento Nivel de Risco

Financiamento de custos
Editais e Fundos Publicos diretos de producao e
contrapartidas sociais.

Meédio (sujeito a prazos de
liberagao).

Aporte para itens de grande
visibilidade, midia e
infraestrutura.

Patrocinio Direto / Leis de
Incentivo

Alto (depende da captacao de
mercado).

Capital de giro extra e

Receitas Proprias N
ampliagdo de margem

Variavel (atrelado ao

(Bilheteria/Vendas) . desempenho de publico).
operacional.

Financiamento Coletivo / Engajamento de comunidade e | Médio (depende da forca da

Doagdes cobertura de metas especificas. | mobilizagdo).
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Ao combinar fontes publicas e privadas, o projeto ganha folego para iniciar etapas prévias
enquanto aguarda liberagdes de parcelas, além de apresentar maior credibilidade para
apoiadores corporativos ao demonstrar que o risco esta compartilhado.

Cendrios de Risco e Modelagem Financeira

A captagao de recursos nem sempre atinge 100% da meta inicial. Em vez de paralisar o projeto
quando o valor obtido ¢ inferior ao planejado, o produtor cultural deve trabalhar com
modelagem de cenarios desde a fase de elaboragdo.

Construa trés cendrios claros para orientar suas decisdes operacionais:

Cenério Otimista (100% da meta) = Realizagdo integral de todas as
apresentacgoes, oficinas e produtos gravados.

Cenério Realista (70% a 80% da meta) = Mantém circulacdo principal e
produtos essenciais, reduzindo dias de montagem ou tiragens.

Cenario Minimo (50% a 60% da meta) = Executa o nucleo do projeto (ex:
temporada reduzida em local fixo), garantindo os objetivos
fundamentais.

Trabalhar com esses patamares definidos evita decisdes improvisadas no meio da produgdo e
permite apresentar planos de adequagdo a 6rgdos fomentadores e patrocinadores sem quebrar
contratos.

Ajustes de Escopo sem Prejuizo Cultural

Quando a receita captada ¢ menor do que a prevista, ou quando os custos de producdo sobem
acima da contingéncia, torna-se necessario readequar o escopo do projeto. O desafio é cortar
custos operacionais sem destruir o valor artistico, a acessibilidade e o impacto social prometidos
na justificativa da proposta.

Para realizar ajustes sustentaveis sem ferir os objetivos do projeto:

e Preserve a remuneracio das equipes essenciais: Nao reduza o valor hora/trabalho dos
profissionais técnicos e artisticos para cobrir furos orcamentarios. Em vez disso,
readeque o numero de apresentagdes ou dias de gravagao.

e Substitua insumos operacionais: Troque materiais cenograficos caros por solugdes de
iluminagdo criativas; utilize espagos publicos ou parceiros institucionais isentos de
aluguel em vez de salas privadas com alto custo de locagdo.

e Ajuste metas quantitativas com proporcionalidade: Se a circulagdo previa dez
cidades e o recurso captado cobre apenas seis, adeque a meta de publico
proporcionalmente, mantendo a qualidade do atendimento e as acdes de acessibilidade
nas pragas remanescentes.
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Consulte as regras do mecanismo de fomento: Antes de alterar locais, datas ou itens
or¢amentarios de propostas aprovadas em leis de incentivo ou fundos, verifique os limites de
remanejamento permitidos sem anuéncia prévia para evitar problemas na futura prestagdo de
contas.

Exercicio Pratico: Teste de Estresse Orcamentadrio

Aplique os conceitos de sustentabilidade financeira no seu planejamento atual respondendo as
perguntas de verificagdo antes de submeter o projeto a editais ou parceiros:

5. Caso o seu principal patrocinador cancele o aporte 30 dias antes do inicio da pré-
producao, quais atividades podem ser suspensas imediatamente sem ferir os contratos
jé assinados?

6. A sua planilha possui pelo menos dois itens de despesa flexiveis que podem ser
redimensionados caso a inflagao do periodo aumente o custo dos fretes ou locagdes?

7. Os objetivos especificos e as agdes de acessibilidade do seu projeto permanecem vidveis
no Cendario Minimo de captagdo?

Responder a essas perguntas garante que a planilha or¢amentaria deixe de ser um documento
passivo de submissao e se torne uma ferramenta ativa de gestao e protecao do seu fazer cultural.
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EDITAIS E LEIS DE INCENTIVO

Leitura Estratégica de Editais

Submeter uma proposta a um edital cultural sem uma leitura prévia e analitica ¢ um dos erros
mais comuns na captacao de recursos. Muitas vezes, semanas de trabalho na elaboragdao de um
projeto sdo perdidas simplesmente porque a institui¢do proponente ndo atendia aos critérios
formais de elegibilidade ou porque o or¢gamento proposto ultrapassava o teto permitido.

A leitura estratégica de um edital ndo ¢ uma mera conferéncia de datas. Trata-se de um processo
de filtragem e decisdo. Antes de alterar o texto do seu projeto ou reunir certiddes, vocé deve
analisar o regulamento para responder a uma pergunta central: esta oportunidade ¢ realmente
compativel com a minha proposta e com a minha capacidade de execugao?

Analise do Objeto e Aderéncia Cultural

O objeto do edital descreve exatamente o que a instituicao financiadora pretende apoiar. Ele
define a linguagem artistica, o formato da a¢do (como circulacdo, formagdo, produgdo ou
pesquisa) e o escopo geral das propostas aceitas.

Ler o objeto estrategicamente significa ir além do titulo do chamamento. E necessario
identificar a inteng¢do subjacente do edital e comparar diretamente com a finalidade primaria do
seu projeto. Se um edital se destina exclusivamente a circulagdo de espetaculos ja estreados,
inscrever uma proposta focada no desenvolvimento e ensaio de uma nova obra gera uma
incompatibilidade sumaria.

A adequagdo ao objeto é um pré-requisito eliminatorio. Adaptar a narrativa do projeto é
vdlido, mas for¢ar a natureza da proposta para se enquadrar em um edital incompativel
resulta em desclassificacdo ou em uma execugdo inviavel.

Critérios de Elegibilidade do Proponente e do Publico

A secdo de elegibilidade estabelece quem pode submeter propostas ¢ quem deve ser beneficiado
pelas agdes. A analise dessa etapa divide-se em duas frentes:

e Publico elegivel (Proponente): Verifique a natureza juridica exigida. O edital aceita
Pessoas Fisicas (CPF), Microempreendedores Individuais (MEI), Pessoas Juridicas com
ou sem fins lucrativos (OSC, Associacdes, LTDA)? Além disso, confira exigéncias de
tempo minimo de existéncia do CNPJ, comprovacao de residéncia ou sede no territdrio
do edital e historico de atuagdo na area cultural.

e Publico-alvo beneficidrio: Avalie se o edital exige o atendimento a perfis especificos,
como estudantes da rede publica, comunidades tradicionais, faixas etarias determinadas
ou recortes territoriais especificos.
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Se o seu projeto atua em uma regido metropolitana e o edital exige que 100% das agdes ocorram
em municipios do interior com menos de 50 mil habitantes, a proposta precisara ser
reestruturada geograficamente ou descartada desta selecao.

Matriz de Avaliacdo e Criterios de Pontuacgdo

Os critérios de selecdo revelam onde a comissdo avaliadora concentrara a pontuagdo. Um edital
estratégico exige que vocé mapeie os pesos de cada quesito para direcionar o foco da sua

redagao.

Quesito Avaliado

O que a comissao busca

Acéo Estratégica na Redacao

Relevancia Cultural

Impacto, originalidade e
contribui¢do para o cenario
local.

Fortalecer a justificativa com
dados do territorio e conceito
artistico claro.

Exequibilidade

Coeréncia entre cronograma,
equipe, metodologia e
or¢camento.

Detalhar as etapas de trabalho ¢
demonstrar capacidade técnica
da equipe.

Democratizagdo do Acesso

Gratuidade, descentralizacdo e
medidas de acessibilidade.

Especificar locais de
apresentagdo, oferta de
Ingressos € recursos assistivos.

Qualificacao da Equipe

Historico profissional dos
integrantes principais.

Anexar portfolios atualizados e
diretamente ligados a fungéo
desempenhada.

Regras Orgamentarias, Teto de Financiamento e Contrapartidas

A analise financeira do edital determina a viabilidade econémica da submissdo. E preciso
conferir o valor maximo permitido por projeto € quais rubricas sao aceitas ou vedadas.

Verifique se o edital estabelece limites percentuais para determinadas despesas. Por exemplo,
alguns regulamentos limitam os custos administrativos a 10% do valor total ou exigem uma
porcentagem minima dedicada a medidas de acessibilidade atitudinal e comunicacional.

Atente-se as contrapartidas obrigatérias. O edital pode exigir contrapartidas sociais (como
oficinas gratuitas), institucionais ou financeiras (aporte de recursos proprios ou de outros
patrocinadores). Todas as contrapartidas geram custos de execu¢do que precisam estar

previstos no planejamento.

Prazos, Cronograma de Execu¢do e Habilitagao Documental

Por fim, examine a viabilidade operacional e temporal do edital. A analise deve cobrir trés

prazos fundamentais:
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e Prazo de inscricio: Tempo disponivel para redigir a proposta, emitir certiddes
negativas, organizar portfolios e reunir cartas de anuéncia da equipe.

e Prazo de execucgdo: Periodo em que os recursos devem ser utilizados € o projeto
realizado. Verifique se a janela de execucdo do edital coincide com a disponibilidade da
sua equipe e dos locais de apresentagao.

e Prazo de prestacio de contas: Periodo final reservado para consolidacdo de
comprovantes financeiros e relatérios de cumprimento do objeto.

A habilitagdo documental requer atencdo redobrada a validade de certiddes fiscais e a
regularidade juridica da institui¢do. Certiddes vencidas no momento da analise documental sao
causas frequentes de inabilitagdo, mesmo em projetos que obtiveram nota maxima na avaliagao
de mérito cultural.

Matriz de Decisdao: Go / No-Go

Antes de iniciar o preenchimento dos formularios de inscri¢do, utilize a checklist abaixo para
consolidar sua analise. Responda com transparéncia sobre o estado atual do seu projeto e da sua
institui¢ao:

e O objeto do projeto € 100% compativel com a finalidade descrita no edital?

e O proponente possui toda a documentacdo juridica e fiscal valida exigida no
regulamento?

e A equipe principal possui historico comprovavel por meio de clipping e portfolio?

e O teto or¢amentario do edital cobre os custos essenciais para a realiza¢do da proposta
com qualidade?

e A instituicdo tem capacidade de entregar as contrapartidas exigidas dentro do prazo
determinado?

Se a resposta for negativa para itens eliminatérios (como elegibilidade juridica ou
incompatibilidade de objeto), a decisdo estratégica ¢ No-Go (ndo se inscrever neste edital
especifico). Isso preserva o tempo e a energia da sua equipe para buscar chamamentos publicos
ou leis de incentivo cujas regras sejam plenamente compativeis com o perfil do seu projeto.

Exercicio Pratico: Analise de um Edital Real

Escolha um edital aberto ou recente (municipal, estadual ou federal) e preencha uma ficha de
leitura com:

Objeto do edital e linguagens contempladas.

Quem pode se inscrever (natureza juridica, tempo de atuagao e territorio).
Teto por projeto e despesas vedadas.

Critérios de pontuacdo e seus pesos.

Contrapartidas obrigatdrias.

Prazos de inscri¢do, execugdo e prestacao de contas.

A e
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Ao final, aplique a Matriz de Decisdo Go / No-Go ao seu projeto-guia e justifique, em um
paragrafo, se vale ou ndo se inscrever nesse edital.

Fontes Publicas de Fomento

O fomento publico ¢ uma das principais fontes de financiamento direto para a cultura no Brasil.
Diferente das leis de incentivo fiscal, em que o proponente precisa captar os recursos aprovados
junto a empresas ou pessoas fisicas, o fomento direto transfere a verba do or¢amento publico
diretamente para o projeto selecionado por meio de editais, chamamentos e prémios.

Para acessar esses recursos de forma continua, o produtor ou agente cultural precisa
compreender a estrutura descentralizada do fomento, saber identificar onde as oportunidades
sdo publicadas e alinhar os requisitos formais de cada chamada a realidade do seu projeto.

Esferas de Atuagdo do Fomento Publico

Os recursos publicos para a cultura estdo distribuidos nas trés esferas de governo: federal,
estadual e municipal. Cada nivel federativo possui dindmicas proprias de financiamento,
volume de recursos, periodicidade de chamamentos e alcance territorial exigido dos
proponentes.

Mecanismos e Orgaos

Esfera . e . Foco e Alcance Territorial
Principais

Projetos de grande porte ou de
abrangéncia nacional, regional
e interestadual; acdes de
circulagdo e valorizacdo do
patrimonio nacional.

Ministério da Cultura (MinC),
Fundo Nacional da Cultura
(FNC), Funarte, Iphan, Ibram e
Ancine.

Federal

Projetos que impactam os
Secretarias Estaduais de municipios do estado,

Estadual Cultura e Fundos Estaduais de | estimulando a descentralizagdo
Cultura (FEC). do acesso e o fortalecimento de
redes regionais.

Agdes com forte vinculo

Municipal

Secretarias, Fundagdes ou
Departamentos Municipais de
Cultura e Fundos Municipais
de Cultura (FMC).

comunitario e territorial,
valorizando artistas locais,
espacos culturais do municipio
e demandas diretas da
populagao.

O repasse federativo (como os mecanismos das leis federais emergenciais e permanentes)
muitas vezes descentraliza verbas da Unido para estados e municipios, multiplicando os

editais locais.

44




Adequacado Territorial e Regras do Chamamento

Um dos motivos mais frequentes de inabilitagdo de projetos em fontes publicas ¢ a inadequagao
territorial. Os editais s3o desenhados para atender as politicas publicas de um determinado
espaco geografico e exigem comprovagdo estrita do vinculo do proponente e das acdes do
projeto com aquele local.

A verificagao do edital deve focar em trés critérios territoriais basicos:

¢ Sede do Proponente: Exigéncia de tempo minimo de residéncia (para pessoa fisica) ou
de registro formal/CNPJ (para pessoa juridica) no municipio ou estado contratante.

e Local de Execucdo: Obrigatoriedade de realizar as oficinas, apresentagdes, pesquisas
ou exposicodes dentro dos limites geograficos estipulados no chamamento.

e Comprovacao de Atuacio: Apresentacao de portfolio, clipping, cartas de anuéncia ou
declaracdes que atestem o histérico do projeto ou da equipe naquele territorio
especifico.

Mesmo um projeto estruturado e com or¢camento correto serd desclassificado na fase de
habilitagdo técnica se tentar concorrer em um edital estadual ou municipal sem atender
rigorosamente as regras de domicilio e execucao estipuladas.

Regularidade Juridica e Documentagdo Exigida

O repasse de recursos publicos exige que o proponente (seja ele artista individual, coletivo
representado, empresa cultural ou organizacdo da sociedade civil) apresente documentagao
atualizada no momento da inscrigdo ou do chamamento para contratagao.

A documentag¢do necessaria varia conforme a natureza juridica do proponente, mas organiza-se
geralmente nos seguintes blocos:

e Pessoa Fisica: Documento de identificagdo oficial (RG/CPF), comprovante de
residéncia atualizado em nome do proponente e PIS/PASEP/NIT.

o Pessoa Juridica (com ou sem fins lucrativos): Cartao CNPJ ativo, contrato social ou
estatuto registrado, ata de elei¢ao da diretoria atual (quando aplicavel) e comprovante
de endereco institucional.

e Certidoes Negativas de Débitos (CNDs): Certidao Conjunta de Débitos Relativos a
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, certidoes estaduais € municipais, Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT e o Certificado de Regularidade do FGTS -
CREF (para PJ).

e Portfolio Institucional e Artistico: Comprovacodes de clipping, matérias de jornal, links
de transmissoes, programas de espetaculos, fotos e certificados que atestem o tempo de
atuacao exigido pelo edital.
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Inconsisténcias no CNPJ, certiddes vencidas ou falta de comprovagao clara no portféolio sdo
falhas formais eliminatorias. A organizacao prévia dessa documentacao reduz o risco de perder
prazos quando um edital de interesse ¢ publicado.

Mapeamento e Monitoramento de Oportunidades

Como os calendarios do fomento publico variam anualmente e dependem da aprovagdo de
or¢amentos e diretrizes governamentais, o profissional de cultura deve manter uma rotina
sistematica de pesquisa.

Para mapear fontes publicas relevantes de forma eficiente, utilize as seguintes rotinas:

1. Acompanhamento de Diarios Oficiais: Verifique as publicacdes dos Diarios Oficiais
da Unido (DOU), do Estado (DOE) e do Municipio (DOM), onde a abertura de editais
e os extratos de chamamento publico sdao obrigatoriamente veiculados.

2. Cadastro em Portais e Sistemas de Cultura: Mantenha perfil atualizado em
plataformas oficiais como o Mapas Culturais (utilizado por diversos estados e
municipios) e o Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura.

3. Mapeamento de Fundos Publicos: Acompanhe os sites institucionais do Ministério da
Cultura, das secretarias estaduais e das fundagdes municipais para identificar a previsao
or¢amentaria dos Fundos de Cultura (FNC, FEC ¢ FMC).

4. Boletins e Informativos Setoriais: Inscreva-se em listas de transmissdo, redes de
produtores e canais institucionais que agregam e sintetizam chamadas abertas por area
artistica (audiovisual, artes cénicas, patrimonio, musica, artes visuais).

Exercicio Pratico: Mapeamento Territorial de Fontes

Para consolidar a pesquisa de fontes publicas para o seu projeto cultural, preencha o roteiro de
verificacdo abaixo antes de iniciar o preenchimento da proposta.

Status / Documento

Etapa de Pesquisa Necessario

Pergunta de Checagem

Definigdo da esfera prioritaria
(Municipal, Estadual ou
Federal).

O projeto ¢ local, regional ou

Alcance do Projeto .
nacional?

Elegibilidade do Proponente

O edital aceita PF, MEI, PJ
com/sem fins lucrativos? A
sede cumpre o tempo minimo?

Comprovante de endereco /
Cartao CNPJ com CNAE
cultural compativel.

Regularidade Fiscal

As certidOes negativas
(Federal, Estadual, Municipal,
Trabalhista, FGTS) estdo
emitidas e validas?

Emissdo e arquivamento prévio
das CNDs na pasta do projeto.

Historico e Portfolio

Existem evidéncias datadas que
comprovam a experiéncia
minima exigida no edital?

Arquivo tnico em PDF com
fotos, matérias, programas e
links de atuacgio.
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Leis de Incentivo a Cultura

As leis de incentivo a cultura constituem um dos principais mecanismos de fomento indireto no
Brasil. Diferente dos editais de fomento direto, nos quais o Poder Publico repassa o or¢gamento
da pasta cultural diretamente para o proponente, o incentivo fiscal permite que empresas e
pessoas fisicas destinem uma parte do imposto que deveriam pagar ao governo para apoiar
projetos aprovados ¢ homologados.

Compreender a dindmica operacional desses mecanismos e reconhecer suas fases ¢ fundamental
para integrar o incentivo fiscal de forma realista na estratégia de financiamento do seu projeto.

Mecanismo de Renuncia Fiscal

O funcionamento geral das leis de incentivo baseia-se no redirecionamento de tributos. O
Estado abre mao de arrecadar determinada fatia do imposto de renda ou de impostos locais e
estaduais para estimular o investimento privado no setor cultural.

Nas trés esferas de governo, a ldgica operacional do incentivo fiscal envolve a seguinte
dindmica:

o Esfera Federal: A Lei Rouanet (Lei n® 8.313/1991) utiliza a dedugdao do Imposto de
Renda (IR) de pessoas fisicas (declaracdo completa) e de pessoas juridicas tributadas
pelo Lucro Real.

o [Esfera Estadual: Leis estaduais utilizam a deducdo do Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servigos (ICMS).

e Esfera Municipal: Leis municipais utilizam a dedu¢ao do Imposto sobre Servigos (ISS)
e, em alguns municipios, do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU).

O percentual de abatimento do valor patrocinado varia conforme a legislacdo aplicavel, o
enquadramento do projeto e o perfil do incentivador.

As Trés Etapas do Projeto Incentivado

Um erro comum na captacdo de recursos € tratar a aprovacdo de uma proposta em um Orgao
cultural como a garantia imediata de verba. Na pratica, o processo ¢ dividido em trés fases
distintas:

Etapa Definicao Operacional Status do Projeto

O o6rgéo gestor analisa 0 mérito
cultural, a documentacao, a
viabilidade técnica ¢ a planilha | Habilitado formalmente na
orcamentaria, confirmando que | legislacao.

a proposta atende aos requisitos
do mecanismo.

1. Aprovacao do Projeto
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2. Autorizacao para Captar

E emitida a portaria ou termo
formal de autorizacdo e aberta
a conta bancaria vinculada para
o projeto. O proponente obtém
a licenga para apresentar a
proposta a potenciais
patrocinadores.

Liberado para negocia¢do no
mercado.

3. Efetiva Entrada de Recursos

O patrocinador deposita o valor
do patrocinio/doagdo na conta
vinculada do projeto e,
posteriormente, abate o valor
incentivado do imposto devido.

Recurso disponivel para
movimentacao apds atingir o
percentual minimo de
captacao'.

A aprovagdo do projeto concede apenas o direito de captar junto a patrocinadores, ndo
garantindo a entrada de recursos no or¢amento.

A entrada de recursos exige um trabalho ativo de prospeccdo, apresentacdo de proposta e
negociacdo com empresas elegiveis. O valor aprovado no didrio oficial ¢ apenas o teto

autorizado para captacao.

Papel do Incentivo na Estratégia de Captagdo

Ter um projeto aprovado em uma lei de incentivo funciona como um credenciamento
institucional e uma ferramenta de negociagdo. Para a empresa patrocinadora, 0 mecanismo

reduz o custo direto do patrocinio, permitindo associar sua marca a uma iniciativa cultural

utilizando recursos que seriam direcionados ao pagamento de impostos.

No entanto, o incentivo fiscal ndo deve ser tratado como fonte Unica em uma estrutura

orgamentaria:

e Prazos Fiscais: A captagdo via IR, ICMS ou ISS depende de agendas fiscais especificas
das empresas e dos calendarios de apuracdo dos 6rgaos publicos.

e Perfil de Empresa: Apenas pessoas juridicas tributadas pelo Lucro Real podem utilizar

a deducdao do Imposto de Renda Federal. Empresas no Simples Nacional ou Lucro
Presumido ndo se enquadram na dedugdo do IR federal, embora possam participar em
legislagdes municipais ou estaduais especificas.
e Composicoes Mistas: Projetos robustos costumam combinar leis de incentivo com
editais diretos, venda de ingressos ou parcerias institucionais.

Requisitos, teto de or¢amento, percentuais de dedugao, regras de contrapartida e prazos de

movimentagdo bancaria variam entre municipios, estados e a Unido. A consulta prévia a

legislagdo atualizada e aos regulamentos do orgdo gestor responsavel é indispensavel antes
de submeter o projeto e iniciar a captagdo.
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Exercicio Pratico: Quem Pode Patrocinar?

Para cada potencial patrocinador abaixo, indique se ele pode usar a Lei Rouanet, uma lei
estadual de ICMS ou uma lei municipal de ISS/IPTU, e explique por qué:

Industria de alimentos tributada pelo Lucro Real.

Padaria de bairro optante pelo Simples Nacional.

Empresa de consultoria tributada pelo Lucro Presumido.

Profissional liberal que entrega a declaragdo completa do Imposto de Renda.
Rede de supermercados contribuinte de ICMS no estado.

A A e

Em seguida, coloque em ordem as etapas de um projeto incentivado: deposito do patrocinio,
autorizagdo para captar, aprovacao do projeto e liberacdo para movimentacao dos recursos.

Inscricao, Documentacio e Recursos

A submissdao de um projeto cultural a editais e leis de incentivo representa a etapa em que o
planejamento formal se transforma em candidatura oficial. A eliminacdo de propostas por
descumprimento de regras formais ou auséncia de documentos ¢ uma das causas mais comuns
de inabilitacdo no fomento cultural. Garantir que a documentagao, 0s anexos € os prazos estejam
em estrita conformidade com o regulamento ¢ um requisito indispensével para que o mérito
artistico e executivo do projeto seja avaliado pela comissdo examinadora.

Organiza¢do da Documentagdo Pessoal e Institucional

A habilitagdo juridica e fiscal do proponente verifica a capacidade legal de firmar termos de
execu¢do, convénios ou contratos com a administragdo publica ou privada. Os requisitos variam
conforme a natureza juridica do proponente (Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica com ou sem fins
lucrativos).

A tabela abaixo sintetiza os documentos frequentemente exigidos nas fases de inscricao e
habilitagao:

Categoria Documento Exigido Finalidade e Cuidados

Verificacdo de identidade,
idade e domicilio no territério
RG, CPF e Comprovante de do edital. Comprovantes devem
Residéncia estar em nome do proponente
ou acompanhados de
declaragdo de moradia.

Pessoa Fisica

Comprovacgao de existéncia
juridica, CNAE compativel
com a area cultural e
representagdo legal atualizada
da diretoria.

CNPJ, Contrato Social ou

Pessoa Juridica Estatuto ¢ Ata de Elei¢ao
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Comprovacao de auséncia de
Certidoes Negativas de Débitos | pendéncias tributarias. As
Regularidade Fiscal (Federal, Estadual, Municipal e | certidoes devem estar validas
Trabalhista) na data da submissao e, por
vezes, na data do pagamento.

Obrigatorio para PJs para

Regularidade FGTS CR}? .do FGTS (Pessoa atestar reguqudade com oS
Juridica) encargos sociais dos
trabalhadores.

Certidoes emitidas com dados divergentes da razdo social ou CPF do proponente causam
inabilitacdo imediata.

Comprovagdo de Trajetoria Cultural e Montagem do Portfolio

O portfolio cultural € o instrumento que comprova a atuagao prévia do proponente e da equipe
principal. Editais costumam exigir um tempo minimo de experiéncia no setor, verificado por
meio de clipping e registros materiais das atividades realizadas.

A organizagao do portfolio deve seguir critérios cronologicos e de relevancia executiva:

e Matéria Impressa e Digital: Reportagens, impressos, panfletos, programas e catalogos
que citem nominalmente o proponente ou os integrantes da equipe técnica.

¢ Registros Audiovisuais e Fotograficos: Links funcionais para videos, dudios ¢ galerias
de fotos. Teste os acessos em navegadores andnimos antes do envio para garantir que
ndo exijam permissoes restritas.

e Declaracdes e Cartas de Anuéncia: Comprovantes emitidos por terceiros atestando a
realizacdo de servigos anteriores, acompanhados de cartas assinadas pelos membros da
equipe confirmando participagdo na proposta atual.

e Notas Fiscais e Contratos: Documentos fiscais ou juridicos de prestagao de servigos
culturais anteriores que comprovem a atuacao profissional na linguagem declarada.

Protocolo de Revisdo e Envio no Sistema de Inscricdo

Plataformas de submissdo costumam registrar instabilidades nas horas finais que antecedem o
encerramento das inscrigdes. Para evitar falhas de transmissdao ou inconsisténcias nos
formularios, adote um protocolo sistemdtico de verificagdo antes do envio definitivo.

Execute as etapas abaixo na sequéncia descrita para consolidar a submissao:

1. Conferéncia de Formatos e Tamanhos: Valide se todos os arquivos estdo em PDF ¢
se atendem ao limite de megabytes (MB) estipulado pelo formulario do edital.

2. Nomenclatura Padrio de Arquivos: Renomeie os anexos de forma clara (ex.:
01 _CND_Federal Proponente.pdf) para facilitar a checagem da comissdo avaliadora.
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3. Revisio Or¢amentaria e Cronoldgica: Verifique se o valor total solicitado no
formulario coincide com o total da planilha orcamentéria e se as datas do cronograma
estdo dentro do periodo de execugdo permitido.

4. Verificacdo de Assinaturas: Confirme se as declaragdes obrigatorias e anuéncias
possuem assinaturas fisicas digitalizadas ou assinaturas eletronicas com validade legal.

5. Geracao e Guarda do Comprovante: Finalize a inscri¢do antes do horario limite e
faca o download imediato do protocolo de envio com carimbo de data e hora.

Resposta a Diligéncias e Recursos Administrativos

Apo6s a submissdo, o projeto entra nas fases formais de analise técnica, juridica e de mérito.
Durante esse periodo, a comissdo de sele¢do pode emitir comunicados oficiais exigindo
complementagdes ou publicando os resultados preliminares de habilitagdo e classificagao.

Resposta a Diligéncias

A diligéncia ¢ um pedido de esclarecimento ou envio de documento complementar solicitado
pela organizacdo do edital. Quando emitida, possui um prazo estrito de resposta, geralmente
contado em dias tuteis a partir da publicagdo em diario oficial ou notificagdo no sistema. A
resposta deve restringir-se estritamente ao ponto questionado, sem alterar o escopo, o
or¢amento total ou os objetivos do projeto original, o que desclassificaria a proposta.

Elaborac¢ao de Recursos Administrativos

Se a proposta for inabilitada por questao formal ou receber pontuag¢do discordante dos critérios
previstos no regulamento, cabe interposi¢ao de recurso administrativo. O documento deve ser
protocolado dentro da janela estipulada no cronograma do edital.

O texto do recurso deve ser fundamentado exclusivamente nos termos estipulados no
regulamento:

ESTRUTURA DO RECURSO ADMINISTRATIVO:

1. Enderecamento a Comissao Organizadora do Edital X.

2. Identificacao do Proponente e Numero do Protocolo da Inscrigao.

3. Objeto: Contestacdo do resultado preliminar de (Habilitacdo /
Avaliacao de Mérito).

4. Das Razoes Recursais: Demonstracao clara da conformidade com o Item
Y do Regulamento.

5. Do Pedido: Solicitacao de reavaliacao e deferimento da inscrigao ou
pontuacao.

A fundamenta¢do deve apontar de forma objetiva o item do regulamento que cumpre a
exigéncia em questdo, anexando a pagina da proposta ou o documento ja enviado que atesta o
cumprimento do requisito. Nao s3o aceitos novos documentos que deveriam ter sido
apresentados no ato da inscri¢do original, salvo quando o edital expressamente autorizar a
complementacdo em fase recursal.
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Checklist de Pre-Submissdo

A tabela a seguir serve como roteiro final de checagem antes de efetuar o bloqueio e envio do
formulario de inscricao:

Etapa de Checagem Critério de Validacao Status de Verificacio
CNPIJ/CPF sem restri¢des
Elegibilidade do Proponente fiscais e CNAE/atuacéo Confirmado
compativel.

Valor do projeto igual ou

Tetos Financiaveis inferior ao limite da Confirmado

modalidade escolhida.

Enderegos digitais abertos, sem

Links Externos exigéncia de senha e totalmente Confirmado

funcionais.

Todos os arquivos inseridos

Anexos Obrigatorios nos campos corretos € com Confirmado

leitura legivel.

Comprovante de Envio Protocolo gerado e salvo em

o ) Confirmado
repositorio seguro da equipe.

Exercicio Pratico: Pasta de Habilitacdo e Recurso

Prepare a documentag@o do seu projeto-guia e pratique a redacdo de um recurso:

1.

2.

Monte a pasta de habilitacdo do projeto: liste cada documento exigido, onde ele ¢
emitido e qual ¢ sua validade.

Nomeie 0s arquivos seguindo 0 padrdo sugerido (ex.:
01 CND Federal Proponente.pdf).

Considere a seguinte situacdo: o projeto foi inabilitado por “certiddo municipal
vencida”, mas a certiddo estava valida na data da inscrigdo. Redija o recurso
administrativo seguindo a estrutura apresentada neste topico.
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PATROCINIO, PARCERIAS E FINANCIAMENTO
COLETIVO

Pesquisa e Selecao de Potenciais Apoiadores

A captagdo direta de recursos exige abandono do envio massivo e genérico de propostas. A
pratica de disparar o mesmo e-mail para dezenas de empresas sem critérios prévios gera baixa
taxa de resposta e desgaste da imagem do projeto.

Uma captagdo profissional apoia-se em pesquisa qualificada e selecio estratégica. O objetivo
desta etapa ¢ mapear o mercado, identificar organizagdes que compartilham dos mesmos
valores e construir uma lista priorizada de alvos com real potencial de conversao.

Criterios de Qualifica¢do de Apoiadores

Antes de buscar contatos, ¢ necessario definir o perfil de parceiro ideal. A qualificagdo de uma

empresa ou institui¢ao depende da andlise cruzada de cinco critérios fundamentais.

Critério

O que analisar

Sinal de Alta Aderéncia

Valores e Causa

Missdo corporativa, pilares de
ESG e compromissos publicos.

Projetos sociais ou culturais
alinhados ao tema central da
sua proposta.

Territorio

Regides de atuagdo, sedes,
fabricas e mercado consumidor.

Interesse direto no local onde
as agoes culturais serdo
executadas.

Publico-Alvo

Perfil demografico, habitos e
interesses do cliente da
empresa.

Coincidéncia entre o publico
do evento e os consumidores da
marca.

Histdrico de Apoio

Projetos ja patrocinados e
editais proprios anteriores.

Presenca constante em agdes
culturais da mesma linguagem
ou porte.

Aderéncia Comercial

Lancamentos de produtos,
datas comemorativas ou
expansdo de mercado.

Necessidade imediata da
empresa em gerar visibilidade
ou engajamento institucional.

A aderéncia real ocorre na interseg¢do entre a entrega do projeto cultural e os objetivos

institucionais ou de marketing do patrocinador.
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Fontes e Métodos de Pesquisa

A coleta de dados sobre potenciais parceiros exige consultar fontes publicas e institucionais
confiaveis. Em vez de procurar apenas contatos genéricos de atendimento, o foco deve estar no
mapeamento de decisdes passadas e diretrizes vigentes das empresas.

¢ Relatérios Anuais e de Sustentabilidade (ESG): Documentos publicados por grandes
e médias empresas indicam as metas sociais € ambientais do ano, além da verba

destinada a investimentos comunitarios.

e Bases de Dados de Leis de Incentivo: Consultar sistemas publicos como o Versalic

(Lei Rouanet) ou cadastros estaduais e municipais permite identificar quais empresas
utilizam incentivos fiscais e quais valores costumam aportar.
e Imprensa e Redes Sociais Institucionais: Noticias sobre inauguracdo de unidades,
mudanga de posicionamento de marca ou patrocinios a festivais revelam o momento
estratégico da organizagao.

e Mapeamento de Concorrentes e Similares: Analisar as marcas que apoiam projetos
da mesma linguagem cultural ou na mesma regido indica empresas ja sensiveis a causa.

Matriz de Priorizacdo e Construgdo da Lista de Contatos

Ap6s reunir um volume inicial de empresas, o passo seguinte ¢ filtrar e ordenar os alvos. A

priorizagdo evita a dispersdo de energia em negociagdes de baixa probabilidade. A ferramenta
recomendada para esta etapa € a pontuagdo por aderéncia e capacidade de aporte.

Pontuacdo de Aderéncia (1 a 5) + Pontuagdo de Capacidade (1-a 5) =

Score do Alvo

Para estruturar a lista priorizada, utilize uma planilha categorizada contendo os dados essenciais
para a abordagem futura:

Instituicao Ponto de Contato | Canal / E-mail Score Status
Gerente de mensagem Pronto para
Empresa A Marketing direta/LinkedIn ? abordagem
. Coordenador de plataforma de Aguardando
Instituto B ESG editais 8 janela
B Diretoria Regional | o_mail 6 Em andlise
mpresa C institucional profunda

Exercicio Pratico: Mapeamento Inicial de Alvos

Construa a primeira versao da sua lista de captagdo aplicando a pesquisa qualificada.
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1. Selecione 3 empresas que atuam no mesmo municipio ou estado onde seu projeto
cultural sera realizado.

2. Identifique a drea responsavel pelo apoio em cada uma (Marketing, Comunicagao,
RH, Instituto préprio ou Sustentabilidade).

3. Localize ao menos 1 projeto cultural patrocinado por cada empresa nos ultimos dois
anos.

4. Atribua uma nota de 1 a S para a aderéncia e de 1 a S para a capacidade de aporte,
somando o score do alvo.

Proposta de Patrocinio e Contrapartidas

A proposta de patrocinio ¢ o documento de vendas do projeto cultural. Ela ndo deve ser um
simples espelho do projeto técnico ou do formulério submetido a editais publicos, mas sim um
material objetivo, visualmente organizado e focado na proposta de valor para o investidor
privado.

Para apresentar o projeto a uma empresa com profissionalismo, o documento precisa conectar
os objetivos da acdo cultural as metas institucionais, mercadoldgicas e sociais do patrocinador.
Essa conexdo se materializa por meio de contrapartidas realistas, desenhadas a partir do
cronograma ¢ do or¢gamento ja estruturados nas etapas anteriores.

Estrutura Essencial do Dossié de Patrocinio

Uma proposta eficiente ¢ concisa e direta. Decisores em empresas dispoem de pouco tempo
para analisar materiais extensos, por isso a apresentacdo deve conter apenas as informagdes
indispensaveis para a tomada de decisao.

A estrutura recomendada para o dossié de patrocinio inclui:

e Apresentacdo e Conceito: Resumo do projeto em poucas linhas, destacando sua
relevancia, linguagem artistica e carater inédito ou histdrico.

e Publico-Alvo e Alcance: Dados quantitativos e qualitativos sobre quem sera impactado
(faixa etaria, perfil socioecondmico, estimativa de publico presencial e alcance digital).

e Territorio e Cronograma: Locais de realizacdo, datas principais e fases do projeto.

e Cotas de Patrocinio: Valores exatos de participacdo e os beneficios atrelados a cada
nivel de apoio.

e Ficha Técnica e Historico: Quem realiza o projeto, ressaltando a capacidade de entrega
da equipe e edi¢des anteriores, se houver.

e Mecanismo de Incentivo (se aplicavel): Informagao clara sobre o enquadramento em
leis de incentivo (Federal, Estadual ou Municipal), indicando o percentual de deducao
fiscal e a fase atual da captacao.
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Categorizacgdo de Contrapartidas

As contrapartidas sdo os compromissos assumidos pelo projeto em troca do apoio financeiro
ou institucional. Elas ndo se limitam a aplicagdo de logotipo em pegas graficas e devem ser
divididas em trés eixos complementares:

Comunicagao e Visibilidade

Expor a marca do patrocinador
nos canais de divulgacao do
projeto.

Aplicagdo de marca em
banners, folhetos, site, redes
sociais, uniforme da equipe e
citacdes na assessoria de
imprensa.

Institucional e Relacionamento

Gerar valor de marca, acesso
exclusivo e acoes de
endomarketing.

Cotas de ingressos gratuitos
para funcionarios ou clientes,
espaco para estande no evento,
fala na abertura e credenciais
VIP.

Social e Cultural

Ampliar o impacto comunitério
e democratizar o acesso a
cultura.

Realizagdo de oficinas gratuitas
em escolas publicas, ensaios
abertos, sessdes com
acessibilidade
(LIBRAS/audiodescrigdo) e
doagao de catalogos.

Contrapartidas precisam estar previstas na planilha or¢amentaria. Toda entrega gera custo

de execugdo ou logistica.

Matriz de Cotas e Niveis de Investimento

A divisao do valor total de captacdo em cotas permite atender a empresas de diferentes portes
e com orcamentos distintos. Em vez de apresentar um valor unico e inflexivel, crie niveis claros
de investimento onde o volume de beneficios cresce proporcionalmente ao aporte financeiro.

A tabela a seguir ilustra a distribuicdo de uma matriz de cotas tradicional:

Apresenta (Master)

Cota tnica ou
principal (ex: 50% do
orcamento)

apresenta...")

Topo da aplicag@o
visual ("Empresa X

Direito a naming
rights do espago, cota
maxima de ingressos
VIP e exclusividade no
segmento de atuacao.

56



Cotas intermediarias

Destaque secundario

Espaco para ativacdo
de marca no local e

Patrocinio (ex: 20% a 30% do em todo o material de . o
. ~ cota intermediaria de
orcamento) divulgacao .
ingressos.
Agradecimento nos
Avoio Sog?(?snclizn‘t?;: ;)u Insercio da marca na canais digitais e cota
p p régua de apoiadores basica de ingressos.

servigos

Viabilidade Operacional e Riscos de Superpromessa

Um dos erros mais comuns na elaboragdo de propostas ¢ a oferta de contrapartidas inviaveis.
Prometer entregas sem consultar a equipe técnica ou sem previsdo financeira compromete a
reputacao da produtora e o relacionamento com o parceiro.

Antes de formalizar a proposta, verifique os seguintes pontos de atengao:

Prazos de Grafica e Veiculacdo: Nao prometa marca em impressos se o patrocinio for
fechado apds a entrada do material em gréfica.

Limitacoes do Espaco Fisico: Certifique-se de que o local do evento autoriza a
instalacdo de faixas, estandes ou distribuicao de brindes do patrocinador.

Direitos de Imagem e Autoria: A¢des de gravagdo, transmissdes ao vivo ou uso de
trechos do espetaculo pela empresa dependem de autorizagdo prévia em contrato com
artistas e equipe.

Custos Ocultos: Calcule os gastos com frete, montagem, contratacao de promotores ou
confecgdo de materiais especificos solicitados pela empresa.

Check-up da Proposta de Patrocinio

Utilize esta checagem antes de enviar o material ao departamento de marketing ou
responsabilidade social das empresas selecionadas:

1.

(98]

A proposta tem no maximo 10 a 12 péaginas (ou lamina Unica em formato PDF
interativo)?

O valor das cotas ¢ condizente com a planilha orcamentaria do projeto?

As contrapartidas de comunicacdo possuem prazos de alinhamento definidos?

O enquadramento em leis de incentivo esta claro e com o nimero do artigo/PRONAC
destacado?

A ficha técnica demonstra historico e capacidade real de execucao?

O material inclui os dados de contato do captador ou produtor responsavel?

Exercicio Pratico: Matriz de Cotas do Seu Projeto

Transforme o orgamento do seu projeto-guia em uma proposta de patrocinio:
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1. Divida o valor a captar em trés niveis de cota.

2. Defina as contrapartidas de cada nivel nos trés eixos: comunicagdo e visibilidade,
institucional e relacionamento, social e cultural.

3. Estime o custo de execu¢do de cada contrapartida e confira se ele estd previsto na
planilha or¢amentaria.

4. Identifique uma contrapartida que seria uma superpromessa no seu projeto e explique
por qué.

Para ir além, resuma a proposta em uma lamina de uma pagina.

Relacionamento e Negociacio com Parceiros

A captagdo de recursos para projetos culturais ndo se resume a entrega de um documento ou a
solicitagdo de verba. Trata-se do estabelecimento de uma relagdo de parceria baseada na
convergéncia de interesses, na transparéncia € no respeito mutuo. Conduzir conversas com
potenciais apoiadores exige preparacdo técnica, capacidade de escuta e clareza sobre os limites
éticos do projeto. Ao tratar o patrocinador como um parceiro estratégico, o produtor cultural
constrdéi pontes sustentdveis sem comprometer a identidade ou a autonomia da sua proposta.

Abordagem Inicial e Primeiro Contato

O objetivo do primeiro contato ¢ despertar o interesse do potencial apoiador e abrir canal para
uma conversa direta, e ndo fechar o patrocinio de imediato. Uma abordagem fria e genérica
costuma ser ignorada. Por isso, a comunicac¢ao inicial deve ser personalizada, demonstrando
que o projeto foi estruturado considerando a atuacdo e os valores daquela organizagdo
especifica.

Seja por e-mail, mensagem formal ou telefone, a abordagem precisa ser breve e objetiva.
Apresente o projeto em poucas linhas, destaque o alinhamento com a empresa e solicite um
agendamento de apresentagao.

Canal de Contato Boas Priticas de Abordagem O que Evitar

Assunto claro e direto;

A Anexar arquivos pesados;
mensagem de até trés d P ’

enviar e-mails em massa com

E-mail Institucional

paragrafos; envio da
apresentacdo executiva em
PDF leve.

multiplos destinatarios visiveis;
usar texto genérico.

Redes Profissionais (ex:
LinkedIn)

Mensagem personalizada
citando acdes recentes da
empresa; proposta clara de
conversa de 15 minutos.

Abordar perfis pessoais sem
abertura prévia; enviar a
proposta completa na primeira
mensagem sem saudagao.

Intermediacao / Indicagdo

Mencionar a pessoa ou
instituigao que fez a ponte;
contextualizar o motivo do
contato com agilidade.

Presumir que a indicacao
garante o patrocinio sem
apresentar a relevancia do
projeto.
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O primeiro contato serve exclusivamente para obter o agendamento de uma reunido.
Concentre-se em gerar curiosidade e demonstrar profissionalismo.

Preparagao e Conducgdo da Reunido de Apresenta¢do

A reunido de apresentacdo ¢ o momento de detalhar a proposta de valor do projeto cultural. A
estrutura do encontro deve equilibrar a exposicao objetiva do projeto e a coleta de informagdes
sobre o parceiro. Chegar a reunido com dominio completo do orgamento, cronograma e
contrapartidas transmite seguranga.

Uma estrutura eficiente para uma reunido de 30 a 45 minutos divide-se em quatro momentos
principais:

1. Introduc¢ao e Contextualizacdo (5 a 10 minutos): Apresentacao breve da equipe, do
histérico de realizagdo e do conceito central do projeto cultural.

2. Apresentacdo do Projeto e Impacto (10 a 15 minutos): Exposi¢do dos objetivos,
publico-alvo, territério de alcance e a proposta de valor das contrapartidas.

3. Escuta Ativa e Perguntas (10 a 15 minutos): Abertura de espago para que o apoiador
fale sobre suas diretrizes institucionais, investimentos passados e expectativas atuais.

4. Encaminhamentos Finais (5 minutos): Definicdo clara dos préximos passos, prazos
de retorno e responsavel pelo envio de complementagdes.

Escuta Ativa das Necessidades do Apoiador

A captagdo falha quando o gestor cultural se preocupa apenas em falar sobre seu proprio projeto.
A escuta ativa permite identificar quais contrapartidas oferecidas fazem sentido para a empresa
e quais ajustes podem ser feitos para atender aos objetivos do apoiador.

Durante a reunido, faga perguntas abertas para diagnosticar as prioridades da organizagdo
patrocinadora:

e Quais sdo as diretrizes prioritarias da empresa para investimento social e cultural neste
ano?

o Como a empresa costuma mensurar o retorno de imagem ou o impacto das agoes que
apoia?

e [Existe interesse em promover agoes de engajamento interno com os seus colaboradores
através deste projeto?

A partir das respostas, o projeto pode adaptar a entrega de contrapartidas sem alterar a esséncia
da execucgdo cultural.
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Negociagdo de Condigoes e Preservagdo da Autonomia

Negociar ndo significa aceitar qualquer exigéncia em troca de recursos. A negociagdo ética
busca um ponto de equilibrio onde o apoiador obtém visibilidade e contrapartidas reais,
enquanto a proposta cultural mantém sua integridade artistica, metodologica e conceitual.

Durante a negociagao de cotas, valores e entregas, ¢ fundamental estabelecer limites claros entre
o papel do patrocinador e a gestdo do projeto.

Aspectos Inegociaveis

Dimensao do Projeto Aspectos Negociaveis i)
Inclusdo de palestras Curadoria artistica, escolha de
Programacgédo e Conteudo institucionais paralelas ou elenco, temas abordados e linha

mengdes em aberturas oficiais. | editorial da obra.

Alteragdo do titulo do projeto
Tamanho e aplicacdo da marca | para slogans comerciais ou

Comunicagdo e Imagem em materiais promocionais, violagdo do manual de
cotas de ingressos e estandes. aplicacdo de marcas das leis de
fomento.

Adequagao do cronograma de Reducdo do orcamento abaixo

- . desembolso do patrocinio do valor minimo necessario
Execucdo Financeira . . .
conforme o fluxo de caixa da para garantir a qualidade ¢ a
empresa. seguranga do evento.

A autonomia artistica e conceitual do projeto ndo é objeto de negociagdo. O patrocinador
apoia a execugdo da proposta, mas ndo assume a gestdo editorial do conteudo cultural.

Registro de Acordos e Formaliza¢do

Apo6s o alinhamento verbal durante as reunides de negociagdo, todas as condigdes pactuadas
devem ser registradas de forma documental e transparente. Esse processo evita ruidos de
comunicagdo durante a execucdo e protege ambas as partes do ponto de vista juridico e
operacional.

O fluxo de registro divide-se em duas etapas sucessivas:

1. Ata de Reuniiio e E-mail de Memoria de Reunido: Enviado logo ap6s o término do
encontro, consolidando os pontos discutidos, as contrapartidas pré-selecionadas, os
valores previstos e os prazos assumidos por cada parte.

2. Contrato Formal de Patrocinio ou Termo de Parceria: Instrumento juridico
detalhado contendo objeto do contrato, valor total e forma de pagamento, lista exata de
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contrapartidas de ambas as partes, regras de uso de marcas, propriedade intelectual,
clausulas de rescisao e penalidades.

Certifique-se de que os compromissos contratuais firmados estejam rigorosamente alinhados
com o plano de trabalho aprovado nos 6rgdos reguladores, caso o projeto utilize mecanismos
de incentivo fiscal.

Exercicio Pratico: Simulagdo de Abordagem e Reunido

Esta atividade ¢ realizada em duplas:

1. Redija o e-mail de primeiro contato para uma das empresas mapeadas no tdpico
Pesquisa e Selecao de Potenciais Apoiadores, com assunto € no maximo trés paragrafos.

2. Simule uma reunido de 30 minutos seguindo os quatro momentos apresentados: um
integrante faz o papel de produtor e o outro, de gerente de marketing. O “gerente” deve
apresentar uma exigéncia a ser negociada, como mudar o nome do projeto, reduzir a
cota pela metade ou incluir uma palestra da empresa na programacao.

3. Ao final, o “produtor” escreve o e-mail de memoria da reunido, registrando o que foi
acordado.

Discuta com a turma: o que era negociavel e o que fazia parte da autonomia do projeto?

Campanhas de Financiamento Coletivo

O financiamento coletivo (ou crowdfunding) ¢ um modelo de captagcdo de recursos baseado na
adesdo direta de uma rede de pessoas a uma causa, ideia ou projeto cultural. Enquanto o
patrocinio empresarial busca retornos institucionais, mercadologicos ou de visibilidade para
uma marca, o financiamento coletivo apoia-se no engajamento comunitario, no sentimento de
pertencimento e na identificac¢do direta do publico com a proposta.

Diferencas Entre Financiamento Coletivo e Patrocinio Empresarial

Para planejar uma captacao direta eficiente, ¢ necessario entender as diferengas fundamentais
entre o apoio corporativo e a mobilizagdo de pessoas fisicas. Cada modalidade exige uma
linguagem, um cronograma e uma logica de prestacao de contas especificos.

Critério Financiamento Coletivo Patrocinio Empresarial

Pessoas juridicas (or¢amento
de marketing ou leis de
incentivo)

Multiplas pessoas fisicas

Origem do Recurso (publico final e comunidade)

Motivagdo do Apoio

Afeto, identificacdo cultural,
causa ou interesse na
recompensa

Visibilidade de marca,
responsabilidade social e
contrapartidas institucionais
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Formal, técnico, focado em

Direto, passional, transparente S
- P ! P entregas e indicadores de

Tom da Comunica¢ao SR
e focado na mobilizacdo

alcance
Alto vol Bai 1 tribuigd
Volume de Contatos o volume de pequenas aixo volume de contribuicdes
contribui¢oes de médio ou alto valor

Definig¢dao da Meta e Custos da Campanha

A meta financeira de uma campanha de financiamento coletivo ndo deve corresponder apenas
aos custos diretos de producdo do projeto cultural. E preciso incluir as despesas operacionais
associadas a propria campanha para evitar déficit ao final do processo.

O calculo da meta total deve somar quatro elementos principais:

e Custo do projeto: O valor necessario para realizar a acdo cultural proposta.

e Custo das recompensas: Gastos com confec¢do, impressdo ou producdo dos itens
entregues aos apoiadores.

o Frete e logistica: Custos de envio postal ou entrega das recompensas fisicas.

e Taxa da plataforma e impostos: Percentual cobrado pela plataforma de crowdfunding
(geralmente entre 6% e 13%) somado aos tributos incidentes sobre a captagao.

A meta financeira deve cobrir o projeto, a taxa da plataforma, a produgdo das recompensas e
os custos de frete.

Construcdo da Narrativa e Apelo de Comunica¢do

A narrativa da campanha ¢ o elemento central para transformar visitantes casuais em
apoiadores. Ela precisa responder de forma rapida e clara a quatro perguntas essenciais: o que
¢ o projeto, por que ele ¢ importante, como o dinheiro serd utilizado e quem estd por tras da
execucao.

Uma estrutura de apresentacao eficaz para a pagina da campanha inclui:

e Titulo direto: Uma frase curta que defina o projeto sem ambiguidade.

e Video ou imagem principal: Conteudo visual objetivo, apresentando os proponentes e
o proposito do projeto de forma transparente.

e Texto explicativo: Descri¢do detalhada da proposta, acompanhada de imagens de a¢des
anteriores, maquetes, ensaios ou prévias do trabalho.

e Detalhamento do uso da verba: Um grafico ou divisao percentual simples mostrando
onde o dinheiro captado sera aplicado.

62



Estruturagdo de Recompensas Simbdlicas e Fisicas

As recompensas funcionam como um estimulo a contribui¢do e uma forma de retribuir o apoio
recebido. Elas devem ser planejadas considerando faixas de valores acessiveis e atrativas para
diferentes perfis de apoiadores.

As faixas de apoio costumam ser divididas em categorias padronizadas:

e Entrada (RS 15 a RS 30): Agradecimento nominal no site, nas redes sociais ou nos
créditos finais da obra.

e Intermediaria (R$ 50 a R$ 120): Contetidos digitais exclusivos, ingressos para
apresentacoes, edicdes em PDF, postais ou adesivos.

e Avancada (RS 150 a RS 500): Livros impressos, camisetas, catdlogos assinados,
pOsteres ou kits de produtos do projeto.

e Especial (acima de RS 500): Experiéncias presenciais, como encontros com os artistas,
participagdo em ensaios abertos, oficinas exclusivas ou mencao como apoiador master.

E recomendavel dar preferéncia a recompensas digitais ou de baixo custo de envio nas faixas
iniciais, preservando a margem de orcamento para a execug¢ao da acdo cultural principal.

Calendario de Execucdo e Mobilizacdo de Redes

Uma campanha de financiamento coletivo exige acompanhamento diario ao longo de seu
periodo de veiculagdo, que costuma durar entre 30 e 60 dias. O ritmo de arrecadacdo tende a
ser mais forte nos primeiros e nos ultimos dias de campanha.

O planejamento por fases ajuda a manter o engajamento continuo da rede:

e Pré-lancamento (1 a 2 semanas antes): Mapeamento e aviso prévio aos contatos mais
proximos (familia, amigos e parceiros diretos) para garantir as primeiras contribui¢des
assim que a pagina for ao ar.

e Lancamento (Dias 1 a 7): Mobilizacdo intensa para atingir rapidamente de 20% a 30%
da meta, gerando validagdo social para atrair desconhecidos.

e Meio da campanha (Dias 8 a 25): Publicacdo de atualizagdes, bastidores da producao,
depoimentos de apoiadores e conteudos tematicos para evitar a estagnacdo da
arrecadacao.

e Reta final (Ultimos 5 a 7 dias): Reforgo do senso de urgéncia, destacando o prazo
limite e o percentual restante para atingir o objetivo.

Acompanhamento e Pos-Campanha

Apo6s o encerramento da captagdo, o relacionamento com a comunidade mobilizada deve ser
mantido. A transparéncia na prestagdo de contas e no envio das recompensas garante a
credibilidade do proponente para futuros projetos.
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As etapas finais do processo envolvem:

e Comunicacio de encerramento: Agradecimento publico e envio de mensagem
informando o valor total alcangcado e os proximos passos.

e Producio e envio de recompensas: Cumprimento rigoroso dos prazos estipulados na
pagina para entrega de produtos e convites.

e Relatorios de progresso: Envio de e-mails peridodicos ou publicagdes na propria
plataforma informando sobre as fases de producao do projeto cultural financiado.

Exercicio Pratico: Planejamento de Campanha

Seu projeto precisa de R$ 20.000,00 liquidos, que serdo captados por meio de uma campanha
de financiamento coletivo:

1. Calcule a meta da campanha somando a taxa da plataforma, os tributos, o custo das
recompensas ¢ o frete, usando os percentuais e custos de referéncia da plataforma
escolhida.

2. Monte quatro faixas de apoio, indicando a recompensa e o custo unitario de cada uma.

3. Faga o calendério da campanha com pelo menos uma acao de mobilizagdo em cada fase:
pré-lancamento, lancamento, meio da campanha e reta final.

4. Estime quantos apoiadores de cada faixa sdo necessarios para atingir a meta.

64



GESTAO DA CAPTACAO E PRESTACAO DE
CONTAS

Plano de Captacao e Funil de Contatos

Transformar o projeto cultural e as propostas de patrocinio em recursos na conta exige sair da
abordagem casual e adotar um fluxo continuo de trabalho. Sem um método organizado,
reunides terminam sem encaminhamentos, prazos de edital sdo perdidos e oportunidades
valiosas caem no esquecimento. O plano de captacdo ¢ a ferramenta operacional que estrutura
essa rotina, definindo metas financeiras claras, prazos realistas e responsaveis por cada etapa
do processo.

Estrutura do Funil de Captagdao Cultural

O funil de captagdo ¢ o modelo pratico para acompanhar cada oportunidade desde o primeiro
mapeamento até a assinatura do contrato ou recebimento do recurso. Ele divide o processo em
etapas sequenciais, permitindo visualizar onde cada empresa, edital ou doador se encontra no
fluxo de decisdo. Ao registrar a movimentagao dos contatos por essas fases, a equipe identifica
gargalos e mantém o ritmo de abordagens necessario para atingir o teto orgamentario.

Etapa do Funil Objetivo Principal Acao Pratica

Listar marcas, editais e fontes
com histodrico de apoio no setor
ou territorio.

Identificar oportunidades

1. Mapeamento e Pesquisa alinhadas ao projeto.

Enviar e-mail customizado ou
realizar ligacdo para agendar
reunido de apresentagao.

Apresentar a proposta inicial e

2. Primeiro Contato . .
abrir canal direto.

Realizar reunido, ouvir
Ajustar cotas, contrapartidas ¢ | demandas do apoiador e
valores. readequar a proposta de
patrocinio.

3. Apresentacdo e Negociagdo

Acompanhar analise do
Garantir a confirmagfo juridica | contrato, emissdo de parecer de
e administrativa. edital ou assinar termo de
parceria.

4. Formalizagdo e Aprovagao

. . Confirmar o depdsito em conta
Consolidar a entrada financeira . .. :
5. Recurso Confirmado vinculada e emitir recibo ou

¢ iniciar a relagdo.
¢ nota fiscal correspondente.

O volume de contatos diminui naturalmente ao longo das etapas. Para fechar dois ou trés
patrocinios diretos, ¢ fundamental manter de dez a quinze empresas ativas nas fases iniciais do
funil.
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Definigdo de Metas e Matriz de Priorizagdo

A meta global de captagdo deve corresponder ao orcamento total aprovado do projeto, dividido
em cotas ou categorias de receita. Contudo, nem todas as oportunidades do funil exigem o
mesmo nivel de esfor¢o. Para otimizar a rotina de trabalho, ¢ preciso classificar os potenciais
apoiadores cruzando o potencial financeiro com a probabilidade real de conversao.

Uma oportunidade de alta prioridade combina aderéncia comprovada ao tema cultural,
or¢amento disponivel no ciclo atual e canal de contato direto estabelecido.

Para organizar essa classificacdo sem critérios subjetivos, aplique a seguinte divisdo de
prioridades na lista de contatos:

e Prioridade Alta (A): Empresas com historico de patrocinio no mesmo territério ou
linguagem cultural, editais abertos com requisitos integralmente preenchidos e contatos
institucionais diretos ja validados.

e Prioridade Média (B): Marcas com orcamento para marketing ou investimento social,
mas sem historico direto com o grupo, ou editais competitivos que exigem adequagao
de escopo.

e Prioridade Baixa (C): Grandes corporacdes sem canal de atendimento direto, propostas
enviadas por formularios genéricos de sites e editais com baixa aderéncia ao objeto do
projeto.

A equipe deve dedicar pelo menos 70% do tempo de captacdo ativa as oportunidades
classificadas como Prioridade A e B, mantendo o acompanhamento sistematico de prazos e
retornos.

Registro de Interagoes e Rotina do Acompanhamento

A perda de historico € uma das principais causas de insucesso na captacdo de recursos. Quando
um gestor cultural ndo registra o que foi conversado em uma reunido, o processo fica estagnado
ou exige retrabalho. O registro de interagdes deve ser atualizado logo apds-qualquer movimento,
seja 0 envio de uma mensagem, uma ligacdo ou uma reunido presencial.

Cada oportunidade no funil precisa ter um responsavel direto, uma data para a proxima a¢do
e o registro claro do ultimo retorno recebido.

Para manter a operacdo organizada sem a necessidade de softwares complexos, estruture uma
planilha de controle central com os seguintes campos obrigatorios:
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[ID] | [Nome da Instituicao/Empresa] | [Nome do Contato] | [Canal/E-
mail] | [Valor Pretendido] | [Etapa do Funil] | [Prioridade] | [Data
Ultimo Contato] | [Resumo da Conversal] | [Préxima Acdo] | [Data da
Proxima Acaol] | [Responsavel]

A disciplina do plano depende de uma rotina fixa de acompanhamento. Estabele¢a uma reuniao
semanal de no maximo 45 minutos para checar o avango do funil, verificar pendéncias e
redistribuir tarefas atrasadas.

Cronograma de Captagdo e Distribui¢do de Responsabilidades

O plano de captacdo precisa operar com prazos limites estruturados a partir do cronograma
geral de execuc¢do do projeto. Captar recursos para um festival que ocorre em seis meses exige
marcos temporais rigidos para garantir a contratacao de equipe, reserva de espagos e divulgacao
dentro do prazo.

Fase do Cronograma

Atividade Principal

Entrega Esperada

Semanas 1 a 2

Pesquisa de mercado, leitura de
editais e montagem do funil
inicial.

Lista consolidada com no
minimo 20 contatos
qualificados e priorizados.

Semanas 3 a 6

Disparo de apresentagoes,
agendamento e realizagdo de
reunides.

Propostas entregues e em fase
de analise por pareceristas ou
comités de apoio.

Semanas 7 a 10

Negociagdo de cotas, ajustes de
contrapartidas e envio de
minutas contratuais.

Cartas de inten¢do assinadas ou
propostas pré-aprovadas em
editais.

Semanas 11 a 12

Coleta de assinaturas,
conferéncia de certidoes e
recebimento do recurso.

Recurso em conta vinculada e
transferéncia do contato para a
fase de relacionamento.

Distribua as fungdes de forma objetiva entre os membros da equipe de produgdo. O
Captador/Pesquisador responde pelo mapeamento de oportunidades e preenchimento inicial da
planilha. O Negociador/Produtor Executivo conduz as reunides de apresentacdo e ajusta os
pacotes de contrapartidas. O Gestor Administrativo cuida da documentagdo, certidoes
negativas, envio de minutas contratuais e conferéncia de depdsitos.

Modelo Prdtico de Plano de Captagdo

Abaixo esta 0 modelo tabular que vocé pode utilizar como planilha de campo para o seu projeto
cultural. Preencha cada linha no momento em que uma nova oportunidade for identificada.
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Enviar
Empresa X ~ proposta .
(Lei R$ Apresentagao |\ Ay | aiustada 15/10/2024 | Mariana
50.000,00 | / Negociagdo Silva
Rouanet) com cota de
Ingressos
Conferir
Edital certiddes e
. R$ Mapeamento Carlos
Municipal 30.000,00 | / Pesquisa Alta (A) submeter 22/10/2024 Eduardo
de Fomento projeto no
sistema
Cobrar
. L retorno da .
Instituto R$ Primeiro 1 N Mariana
Cultural Y | 20.000,00 | Contato Média (B) | apresentagdo | 18/10/2024 | ;0.
enviada por
e-mail

Com as oportunidades organizadas no funil, metas distribuidas e prazos monitorados
semanalmente, a captacdo deixa de ser uma busca reativa e torna-se um processo continuo de
gestao profissional.

Exercicio Pratico: O Funil do Seu Projeto

Retome a lista de alvos construida no topico Pesquisa e Selecao de Potenciais Apoiadores:

1. Classifique cada oportunidade como Prioridade Alta (A), Média (B) ou Baixa (C) e
posicione-a em uma etapa do funil.

2. Preencha o Modelo Prético de Plano de Captacdo com o proéximo passo, o prazo limite
e o responsavel de cada oportunidade.

3. Verifique se ha oportunidades suficientes nas fases iniciais para atingir a meta. Lembre-
se: para fechar dois ou trés patrocinios diretos, é preciso manter de dez a quinze
empresas ativas no inicio do funil.

Comunicacao com Apoiadores

Manter uma comunicacao estruturada com patrocinadores, parceiros e apoiadores ¢ o elemento
que transforma um apoio pontual em uma alianga de longo prazo. A captacao de recursos nao
se encerra com a assinatura do contrato ou com o depdsito da verba; o periodo de execugao é o
momento critico para consolidar a confianga do investidor por meio de transparéncia,
organizagdo e cumprimento rigoroso dos compromissos firmados.
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Matriz de Comunicag¢do nas Etapas do Projeto

A gestdo do relacionamento deve ser planejada conforme o momento do projeto. Cada etapa
exige um tipo especifico de mensagem, frequéncia e nivel de detalhamento. A tabela a seguir

sintetiza a estrutura de contato recomendada ao longo do ciclo de vida da proposta:

Etapa do Projeto

Objetivo da
Comunicacio

Conteudo Principal

Frequéncia /
Momento

Pré-produgdo

Alinhamento e
confirmacdo de
expectativas.

Envio de cronograma
atualizado, manual de
aplicacdo da marca e
validagdo do plano de
midia.

Logo ap0s a assinatura
do contrato ou 30 dias
antes da estreia.

Producgédo / Execugao

Demonstracdo de
andamento e
engajamento.

Boletins de bastidores,
convites institucionais,
parciais de bilheteria
ou publico.

Quinzenal ou
semanalmente durante
a execucao.

Pés-producdo

Comprovacao de
entregas e
encerramento.

Relatorio final de
contrapartidas,
clipping de imprensa e
carta de

Até 30 dias ap0s o
encerramento das
atividades.

agradecimento.

Execucdo e Validagao das Contrapartidas de Comunicac¢do

As contrapartidas sdo os compromissos assumidos pela produgdao cultural em troca do
investimento recebido. Para garantir que todas as obrigacdes sejam cumpridas sem falhas, o
projeto deve adotar um protocolo estrito de aplicagdo de marca e visibilidade.

e Aprovacio prévia de materiais: Envie todas as pegas graficas, materiais impressos,
roteiros de videos e publicacdes em redes sociais para a equipe de marketing do apoiador
antes de qualquer impressao ou veiculacdo. Estabeleca prazos claros no cronograma
para essa validagao.

e Respeito a0 manual de identidade visual: Aplique a logomarca do parceiro
respeitando a dimensdo minima, a 4rea de isolamento e a ordem dos aplicadores
(patrocinio master, apoio institucional, realiza¢ao), conforme definido no contrato e nas
regras do mecanismo de fomento utilizado.

e Registro de aplicacdo de imagem: Fotografe e filme a presenca da marca em todos os
pontos fisicos e virtuais, como faixas, banners, palco, credenciais, programas impressos
e telas de projecao.

Todas as pegas que contenham a marca do apoiador devem ser arquivadas em formato digital
de alta resolu¢do para compor o relatorio de entregas.
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Transparéncia Diante de Alteragoes no Projeto

Alteragdes na programacao, substituicdo de integrantes da equipe principal, mudanga de local
ou ajustes no cronograma ocorrem no fluxo normal da produgao cultural. O fator decisivo para
manter a credibilidade junto ao apoiador ¢ a forma como essas mudangas s3o comunicadas.

Ao identificar a necessidade de uma alteracdo substancial, notifique o parceiro de forma
imediata e formal. Explique a causa da mudanga, apresente a solugao adotada para contornar a
situacao e demonstre como a entrega principal ou o alcance do publico continuardo preservados.
Ocultar problemas até o momento da prestagdo de contas compromete irreversivelmente a
confianga das instituigdes envolvidas.

Relatorio de Entregas e Fechamento de Parceria

O encerramento formal do projeto exige a apresentacdo de um relatério de contrapartidas
focado em evidéncias concretas. Este documento difere da prestacdo de contas financeira
governamental, pois seu foco ¢ demonstrar o retorno de imagem e o impacto alcangado.

Audiéncia potencial do clipping = X alcance dos veiculos

Midia espontanea = valoracao comercial do espaco ocupado em imprensa
Engajamento digital = curtidas + comentarios + compartilhamentos +
salvamentos

Organize o relatorio consolidando os seguintes elementos:

e Resumo executivo: Breve histérico do projeto, com datas, locais e sintese dos
resultados obtidos.

e Indicadores de publico: Dados consolidados de publico pagante, acesso gratuito,
oficinas realizadas e perfil dos participantes.

e Comprovacao de midia: Prints de publicagdes digitais com métricas de alcance,
fotografias dos materiais impressos € recortes de jornais ou portais.

e Clipping de imprensa: Compilado de reportagens e meng¢des na midia espontanea,
acompanhado do calculo de valoragdo equivalente.

Pratica: Elaboracdo de Atualizagdo Periodica

Construa um modelo de comunicagdo curta (update) para ser enviado por e-mail aos parceiros
durante a fase de montagem ou ensaios do seu projeto. O texto deve conter até trés paragrafos
curtos:

1. Avancos do projeto: Apresente duas conquistas recentes da producdo (ex.: inicio dos
ensaios, conclusao da cenografia ou abertura de inscrigoes).

2. Evidéncia visual: Insira um link direto para uma pasta de fotos ou video curto de
bastidores.

3. Proximos passos: Informe as datas dos proximos marcos € os prazos para envio das
artes finais para aprovagao.
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Prestacio de Contas e Organizacio de Evidéncias

A prestagdo de contas de um projeto cultural ndo comega no encerramento das atividades, mas
sim no primeiro dia de planejamento financeiro e operacional. Manter a documentacao
organizada ao longo de todo o ciclo de execugdo previne inconsisténcias, garante a aprovacao
dos relatérios junto aos financiadores e preserva a credibilidade da organizacao.

Organizagdo e Tipologia dos Documentos Financeiros

Cada movimentacdo de recursos exige a emissdo € o arquivamento do comprovante
correspondente. A reconciliacdo bancaria deve ser feita periodicamente, associando cada débito
na conta bancaria do projeto ao seu respectivo documento fiscal e comprovante de pagamento.

Os documentos financeiros precisam conter informagdes claras sobre os servigos prestados ou
produtos adquiridos, alinhados com os itens previstos na planilha orgamentaria aprovada.

Tipo de Documento

Exigéncias Principais

Funcio na Prestacio de
Contas

Nota Fiscal Eletronica (NF-e /
NFS-e)

Descri¢ao detalhada do servigo
ou produto, dados do projeto e
data dentro do periodo de
execucao.

Comprovar a aquisi¢do de bens
ou contratagdo de servicos de
pessoa juridica.

Recibo de Pagamento a
Autéonomo (RPA)

Identificagdo do prestador,
retengdes tributarias cabiveis e
assinatura do favorecido.

Comprovar o pagamento a
pessoas fisicas sem CNPJ.

Comprovante Bancario

Transferéncia eletronica
identificada (TED/PIX)
vinculada diretamente a conta
do projeto.

Atestar a saida efetiva do
recurso financeiro para a conta
do fornecedor.

A auséncia de vinculo direto entre o extrato bancario do projeto e o documento fiscal pode
acarretar a rejeicdo da despesa pelo orgdo ou patrocinador.

Registro de Atividades e Producdo de Evidéncias

Além dos comprovantes financeiros, ¢ indispensavel registrar a realizagdo fisica das metas. A
comprovagado de execucao atesta que o objeto do projeto foi entregue conforme o proposto.

A coleta de evidéncias deve ocorrer em tempo real durante as a¢des do projeto:

e Listas de presenca: Coleta de nomes, documentos e assinaturas em oficinas, palestras

ou atividades formativas.
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e Registros fotograficos e audiovisuais: Imagens de alta resolu¢do com identificacdo de
data, local e atividade, mostrando a presenca de publico e a aplicacao das marcas dos
patrocinadores.

e Clipping de midia e divulgac¢ido: Capturas de tela, links ativos, matérias impressas,
panfletos e cartazes que comprovem a veiculagao das pecas de comunicagao.

e Relatorios técnicos de equipe: Depoimentos e pareceres dos coordenadores sobre a
realizacdo de cada etapa prevista.

Comprovagdo de Contrapartidas Sociais e Institucionais

As contrapartidas assumidas na proposta inicial exigem comprovagao detalhada. Sejam elas
doagdes de ingressos, acdes de acessibilidade ou veiculagcdo de marcas, o relatério final precisa
demonstrar o cumprimento integral dessas obrigagdes.

Para contrapartidas de acessibilidade, por exemplo, ¢ necessario arquivar o registro em video
da interpretacdo em Libras, fotos da sinalizacdo tatil ou auditoria de acessibilidade digital. No
caso de ingressos gratuitos distribuidos a escolas publicas, guarda-se o oficio de entrega
assinado pela instituicdo de ensino junto com a lista de alunos beneficiados.

Conformidade com Regulamentos Especificos

Cada fonte de recurso possui regras proprias para a prestacao de contas. Recursos provenientes
de editais publicos, leis de incentivo fiscal ou patrocinios privados diretos exigem formatos e
prazos distintos.

Passo 1: Leitura do manual de prestacgao de contas do edital ou contrato
Passo 2: Verificacao do limite para remanejamento entre rubricas
orcamentarias

Passo 3: Checagem de datas limite para emissao de notas e pagamentos
Passo 4: Consolidacao dos relatérios financeiro e de execugao fisica
Passo 5: Submissao e protocolo dentro do prazo regulamentar

Antes de efetuar qualquer alteracao no orcamento ou no cronograma, consulte o regulamento
especifico do mecanismo utilizado. Algumas fontes permitem remanejamentos de até 20% entre
itens orgamentarios sem autorizacdo prévia, enquanto outras exigem pedido formal de aditivo
para qualquer modificagao.

Estrutura Pratica de Arquivamento do Projeto

Para manter a documentagdo pronta para auditoria, recomenda-se organizar uma pasta digital e
fisica dividida por categorias padronizadas. O uso do cdédigo da rubrica or¢amentaria no nome
do arquivo facilita a localizacao.

Exemplo de nomenclatura de arquivo digital: Rubrica 3.1 NotaFiscal 0045 EmpresaX.pdf.
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e Pasta 01 - Juridico e Contratos: Contrato do projeto, termos de parceria, convénios €
autorizagoes.

e Pasta 02 - Financeiro: Notas fiscais, RPAs, comprovantes de pagamento e extratos
bancarios mensais.

e Pasta 03 - Execucdo e Atividades: Listas de presenca, relatdrios de oficina e
certificados emitidos.

e Pasta 04 - Comunicaciio e Imagem: Artes de divulgagdo, clipping, fotos dos eventos
e comprovantes de aplicacao de logotipos.

e Pasta 05 - Contrapartidas: Comprovantes de doagdes, agdes de acessibilidade e
relatdrios de publico beneficiado.

Exercicio Pratico: Auditoria de Comprovantes

Os documentos abaixo foram apresentados na prestagao de contas de um projeto com periodo
de execucao entre marco e junho. Indique quais despesas seriam glosadas, por qué e como o
problema poderia ter sido evitado:

Nota fiscal de locacdo de equipamento de som emitida em julho.

Pagamento de caché feito por PIX a partir da conta pessoal do produtor.

Nota fiscal de compra de um notebook, item que nio consta na planilha aprovada.
RPA de um oficineiro sem as retengoes de INSS ¢ IRRF.

Lista de presenga de oficina sem data e sem identificacdo da atividade.

Nota fiscal de servico de design grafico, com descricao do servico e do projeto, paga
por TED a partir da conta do projeto.

AR S

Por fim, monte a estrutura de pastas do seu projeto-guia seguindo o padrao apresentado em
Estrutura Pratica de Arquivamento do Projeto.

Etica, Transparéncia e Continuidade

A conducdo de um projeto cultural ndo termina com a entrega da ultima apresentacao ou com
o envio dos comprovantes financeiros. A consolidacao de uma carreira ou de uma organizacao
no setor depende de fechar o ciclo de financiamento de forma integrada, ligando o planejamento
inicial a avaliagdo final de resultados. Uma gestdo pautada pela ética e pela transparéncia
transforma a prestacdo de contas em um ativo estratégico, capaz de gerar credibilidade ¢ abrir
portas para iniciativas futuras.

A Integragdo das Etapas do Ciclo de Financiamento

O sucesso de uma captagdo futura ¢ determinado pela qualidade da execu¢do do projeto
presente. Quando planejamento, captacdo, execugdo e prestagdo de contas funcionam como
engrenagens conectadas, o produtor reduz riscos operacionais e fortalece sua imagem
institucional.
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Fase do Ciclo Foco Principal Entregavel de Continuidade

Estruturagdo de metas,
Planejamento orgamento e cronograma
realistas.

Matriz de riscos e indicadores
organizados.

Alinhamento de expectativas e | Contratos e termos de

Captagdo o . .
plag formalizagdo de acordos. compromisso assinados.
~ Aplicagao correta dos recursos | Registros financeiros e clipping
Execucao CiA s 1 .
e coleta de evidéncias. de midia em dia.
Comprovagao do uso dos L -
~ P ¢ ~ Relatorio final de avaliagdo e
Prestacdo de Contas recursos e apresentacao de

. balanco de resultados.
impacto.

O uso correto das verbas exige rigor no cumprimento do objeto aprovado e do orgamento
pactuado. Alteragdes no plano de trabalho ou remanejamentos orcamentarios, quando
necessarios, devem seguir estritamente as regras do edital, da lei de incentivo ou do contrato de
patrocinio privado, buscando autoriza¢ao prévia formal sempre que a norma exigir.

Principios de Etica e Transparéncia na Pratica Cultural

A transparéncia na gestao cultural vai além do cumprimento das obrigacdes legais. Ela envolve
a prestacdo de contas clara para a sociedade, para a equipe de trabalho e para os financiadores.

¢ Respeito aos Compromissos: Cumprir rigorosamente os prazos de execucao, os cachés
contratados e os horarios divulgados para o publico.

e Acessibilidade e Retorno Social: Garantir que as contrapartidas sociais e as medidas
de acessibilidade fisica e comunicacional sejam entregues com a mesma qualidade
artistica do projeto.

e Gestiao de Conflitos de Interesse: Atuar com impessoalidade na contratagdo de
fornecedores e prestadores de servigo, priorizando a cotacao de mercado e a qualidade
técnica.

e Clareza na Comunicacio: Informar apoiadores e publico de forma imediata caso
ocorram imprevistos que alterem o cronograma ou o formato das entregas.

A credibilidade de um proponente cultural é seu maior patrimoénio; inconsisténcias na
aplicagdo de recursos inviabilizam captagoes futuras.

Avaliagdo de Resultados para Projetos Futuros

Ap0s o encerramento formal do projeto, a equipe deve realizar um diagnoéstico critico do ciclo
concluido. A avalia¢dao de resultados cruza os indicadores definidos no planejamento com as
evidéncias coletadas durante a execugao.
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Para mensurar o aprendizado institucional, analise os seguintes eixos:

1. Desempenho Financeiro: O or¢amento previsto foi suficiente? Houve desvios
significativos em alguma rubrica? As despesas operacionais foram subestimadas?

2. Alcance de Publico e Impacto: As metas de publico pagante, gratuito e de acdes
educativas foram atingidas? O perfil do publico impactado correspondeu ao planejado?

3. Eficiéncia da Captacio: Quais fontes de recurso deram o melhor retorno em relacdo
ao tempo investido na negociacao?

4. Relacionamento com Parceiros: Os patrocinadores e apoiadores ficaram satisfeitos
com os relatorios e contrapartidas entregues?

Indice de Execucdo Orcamentaria = (Valor Realizado / Valor Aprovado) *
100
Taxa Atingimento Publico = (Publico Presente / PUblico Estimado) * 100

Esses dados alimentam a memoria técnica da produtora ou do artista. Erros identificados na
pesquisa de pre¢os ou no dimensionamento do cronograma devem ser corrigidos na elaboragao
do préximo projeto.

Roteiro de Encerramento e Transicdo de Ciclo

Utilize este roteiro pratico assim que as atividades publicas do projeto forem concluidas para
garantir uma transi¢do organizada para a proxima captagao.

Passo 1: Consolidacio Financeira

Encerrar pagamentos, emitir todos os comprovantes pendentes, conciliar a conta bancéria
exclusiva do projeto e arquivar as notas fiscais conforme as exigéncias da fonte pagadora.

Passo 2: Compilacio de Evidéncias

Organizar fotos, videos, clipping de imprensa, listas de presenca e relatdrios de acessibilidade
em uma pasta auditavel.

Passo 3: Envio de Relatorios aos Apoiadores

Encaminhar aos patrocinadores privados e parceiros institucionais um relatério de impacto
visual e objetivo antes mesmo do prazo final da prestacao de contas formal.

Passo 4: Reunido de Pos-Producao (Debriefing)

Reunir a equipe principal para documentar os pontos fortes, os gargalos operacionais € as licoes
aprendidas.
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Passo 5: Atualizacao do Portfélio Institucional

Inserir os resultados quantitativos e qualitativos alcancados no curriculo do proponente,
preparando a base documental para novos editais.

Exercicio Prdtico: Dilemas Eticos e Fechamento do Projeto-Guia

Para cada situagdo abaixo, diga o que vocé faria e qual principio deste topico se aplica:

1. O orgcamento prevé a contratagdo de um fornecedor de iluminagdo, e a empresa com o
melhor preco pertence ao seu irmao.

2. Um patrocinador pede que uma obra considerada ‘“polémica” seja retirada da
programacao.

3. Ao fim do projeto, sobrou parte do recurso captado.

Como encerramento do curso, revise o seu projeto-guia completo e escreva uma li¢ao aprendida
para cada fase do ciclo: planejamento, captacao, execucao e prestacao de contas.
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