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Liderancgas de Pontos e Pontdes
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Objetivos do moédulo

Apresentar praticas e ferramentas de gestdao que
contribuam para a sustentabilidade, a continuidade, a

Inovacao e o impacto social dos Pontos e Pontbes de
Cultura.
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Minha trajetoria

Formacgao Académica

Administragdo UFAL/Campus Arapiraca

Especializagdo em Gestao Estratégica de Negocios e Mercados - USP

Mestre em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para inovagao - UFAL
Doutorando em ciéncia da propriedade intelectual - UFS

Mestrando em administragao e controladoria com - Turma especial do Itau Cultural com
énfase em Gestao Cultural — UFC

Areas de atuagiao
Afroempreendedorismo

Gestao de afronegocios

Inovagao

Propriedade Intelectual

Negocios de Impacto Social
Diversidade e inclusao organizacional
Jonathan Silva Economia Criativa

Tecnologias Sociais
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O que é gestao?

Gestdao € organizar decisdes, pessoas e recursos
para alcancar objetivos;

Em um Ponto ou Pont3ao, conecta a missao
cultural ao trabalho cotidiano.

A lideranca acompanha o que funciona e ajusta o
percurso.

Exemplo: uma roda de memodria exige
planejamento, equipe, recursos e registros.
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As funcoes da gestao no cotidiano

Planejar: escolher prioridades e prever o necessario;
Organizar: combinar tarefas e condicoes de execucgao;
Coordenar: acompanhar pessoas e resolver dificuldades;

Avaliar: comparar o plano com os resultados e melhorar.

Exemplo: uma mostra cultural comegca antes do evento e continua na
avaliacao.
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Gestao e sustentabilidade

Financeira: manter despesas e fontes de apoio
compativeis;

Humana: distribuir o trabalho e cuidar da equipe;
Comunitaria: preservar vinculos e participacao;

Institucional: manter memaoaria e rotinas confiaveis.

A sustentabilidade envolve condicoes para a iniciativa
permanecer ativa.
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Gestao e continuidade

O Rotinas registradas facilitam a passagem de
tarefas.

0 Uma pessoa de apoio conhece 0s arquivos e 0s
contatos.

O Alternativas de espaco e equipe reduzem
interrupgoes.
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Gestao e inovacao

Q Inovar € melhorar uma pratica diante de uma
necessidade concreta;

O A mudanca pode ocorrer no horario, no método
OuU na organizacao.

O A equipe testa em pequena escala e acompanha
o resultado.

Exemplo: combinar ensaio presencial e registro em audio para
ampliar a aprendizagem.
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Gestao e impacto social

O Impacto social envolve mudancas na participacao
cultural e na vida coletiva;

O A gestao organiza acoes coerentes com as
mudancas desejadas;

O Registros mostram entregas e participacao;

O A escuta ajuda a perceber aprendizagem,
pertencimento e vinculos.

Realizar uma atividade é uma entrega. Entender suas
mudancas exige acompanhamento.

2% ALAGOAS

A Y, POLITICA NACIONAL =
“% ESTADODE ‘ MINISTERIO DA
TN G- i C A




Problemas que a gestao ajuda a enfrentar

O Programacao sem ligacao com as demandas do territério;
O Tarefas concentradas e dificuldade para substituir pessoas;
O Despesas sem acompanhamento e registros dispersos;

O Atividades que se repetem sem avaliacao dos resultados.

Ferramentas simples ajudam a antecipar problemas e apoiar escolhas.
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Cultura Viva e gestao comunitaria

Q A politica reconhece e apoia iniciativas culturais que ja atuam nas
comunidades;

Q A comunidade participa das escolhas e mantém o protagonismo sobre seus
saberes;

O A gestao organiza condicdes para a continuidade dessas acoes.

Reconhecimento como Ponto ou Pontao nao garante repasse
automatico de recursos.
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Ponto e Pontao: funcoes complementares

Dimensao Ponto de Cultura Pontao de Cultura
Atuacio Acao cultu[’al com a Articulacao e apoio a
comunidade rede
Rodas de memoria e FOITEGER c!e.
Exemplo . . gestores de varios
oficinas locais
Pontos
~ . Agenda da rede e
~ Programacao, equipe e
Gestao LA acompanhamento
publico g :
0S apoios
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Gestao compartilhada

E uma forma de gestdo em que a lideranca, a
equipe e a comunidade contribuem para definir
prioridades e acompanhar as acoes culturais, com
responsabilidades bem definidas.
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Participacao nas decisoes

O Escuta aberta identifica interesses e barreiras de acesso;
O A equipe apresenta o que é possivel com os recursos disponiveis;
O Uma reuniao decide prioridades e registra os motivos da escolha;

O A comunidade recebe uma devolutiva com prazos e responsaveis.

Exemplo: jovens pedem ensaios a noite. A equipe verifica seguranca e
transporte antes de mudar o horario.
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Estudo de caso: Ponto Raizes do Bairro

O Oferece percussao, danca e rodas de memoria;
0 Tem uma sala, quatro integrantes e instrumentos compartilhados;
O A frequéncia caiu. As tarefas se concentram na coordenadora;

O Ha R$ 3.000 disponiveis para um ciclo de quatro encontros.
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Diagnostico do territorio

O que observar Exemplo de registro

s Jovens sO conseguem participar aos
Publicos =9 P P
sabados
Demandas Faltam momentos de pratica musical
Recursos Sala, instrumentos e educador local
Parceiros Escola pode ceder espaco acessivel
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Exemplo comentado: diagnostico

Achado ficticio

Jovens trabalham durante a semana

Decisao de gestao

Encontros aos sabados

Parte do publico ndo usa internet

Divulgacao em radio e mural

Instrumentos sao insuficientes

Organizacao de revezamento

Sala dificulta circulacao

Busca de espaco parceiro acessivel

O diagnostico se torna atil quando orienta uma decisao.
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Escolha de prioridades

O Necessidade: relevancia da acao para a comunidade;
Q Viabilidade: tempo, espaco e recursos disponiveis;

Q Inclusao: barreiras de acesso que a acao pode enfrentar.

Exemplo: ajustar o horario pode ser mais viavel neste més do que
abrir uma nova turma.
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Objetivo, Metas e Atividade

0 Objetivo é o que queremos alcancar;
O Meta define quanto e até quando;

Q Atividade € o que faremos para chegar ao resultado.
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Objetivo, Metas e Atividade

Exemplo em um Ponto de
Cultura

Elemento Pergunta que responde

Ampliar a participacao de jovens

Objetivo O que queremos alcancgar? nas praticas musicais do
territério.
Realizar quatro encontros de
Meta Quanto vamos realizar e em percussao, com pelo menos 15
qual prazo? jovens presentes em cada
encontro, ao longo de 30 dias.
Divulgar os encontros, organizar
Atividade O que precisamos fazer? as Inscrigoes, preparar o espago,

realizar os encontros e registrar
a presenca.

POLITICA NACIONAL M|N|STER|O DA

ALDIR BLANC

DE FOMENTO A CULTURA CULTURA




Para fixar!!!!

O objetivo orienta a acao, a meta permite
acompanhar seu cumprimento e as atividades
organizam o trabalho necessario.
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Plano de Acao

E um instrumento de gestdo que organiza as tarefas necessarias
para alcancar um objetivo, definindo o que sera feito, quem sera
responsavel, quando acontecera e quais recursos serao utilizados.

Nos Pontos e Pontdoes de Cultura, ele ajuda a transformar uma
proposta cultural em acbdes concretas e a acompanhar sua
realizacao.
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Plano de Acao: Exemplo: realizacao de quatro encontros de percussao
para jovens.

Quem sera . .
O que fazer? responsavel? Quando? Recursos necessarios

Radio comunitaria,

Divulgar os encontros Equipe de comunicacéo Primeira semana .
mural e redes sociais
) - Sala acessivel e
Preparar o espaco Equipe de producéao Antes dos encontros .
instrumentos

Realizar os encontros Educador musical Semanalmente Instrumentos e materiais
Acompanhar os - , . Reqistros de presenca e

P Coordenacéo Durante e apds o ciclo 9 P ¢

resultados relatos

O plano de agao permite verificar o andamento das tarefas, identificar dificuldades e
ajustar a execugao.
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Equipe e responsabilidades

Cada tarefa tem uma pessoa de referéncia e alguém que pode
apoia-la;

A equipe combina quem executa e quem decide sobre mudancas;

Uma pessoa substituta conhece os arquivos e os contatos.

Exemplo: Ana organiza a divulgacao. Lia revisa as
informacoes e assume a tarefa se Ana faltar.
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Reuniao de gestao em 20 minutos

Duracao sugerida Pergunta de acompanhamento

5 min O que concluimos desde a ultima reuniao?
5 min O que esta atrasado e por qué?

5 min Qual decisao ou apoio precisamos?

5 min Quem fara o qué e até quando?
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Exemplo comentado: execucao do plano

Entrega prevista Conferéncia
~ Sala acessivel e educador Agenda e acordos
Preparagao - i
confirmados registrados
G Convites e inscricoes Informacoes chegam
Mobilizacao : ;. o
disponiveis ao territorio
Execucao 4 encontros de percussao Registro por encontro
. , : Frequéncia e relatos
Avaliacao Sintese do ciclo :
S analisados

A equipe acompanha cada etapa antes de iniciar a seguinte.
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Equipe e responsabilidades

Cada tarefa tem uma pessoa de referéncia e alguém que pode
apoia-la;

A equipe combina quem executa e quem decide sobre mudancas;

Uma pessoa substituta conhece os arquivos e os contatos.

Exemplo: Ana organiza a divulgacao. Lia revisa as
informacoes e assume a tarefa se Ana faltar.
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Sintese

Q O conceito de gestao conecta proposito e execucao.
Q A sustentabilidade exige recursos, equipe e vinculos.
Q O planejamento traduz prioridades em tarefas possiveis.

Q A avaliacao cria condicoes para aprender e inovar.

Apos o intervalo: exemplos de recursos, registros,
redes e resultados.
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Intervalo
10 minutos
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Orcamento ligado a acao

d Cada despesa responde a uma necessidade do plano;
O Quantidade x valor unitario = custo do item;

Q O orcamento inclui acessibilidade e condicoes de
participacao.

Exemplo: quatro encontros exigem quatro
pagamentos de educador, se esse for o acordo.
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Exemplo: orcamento de R$ 3.000

Item Memoria de calculo Total
Educador 4 encontros x R$ 350 R$ 1.400
Materiais 4 Kkits x R$ 100 R$ 400
A2 B 4 encontros x R$ 150 R$ 600

deslocamento
Servico de :
acessibilidade Pacote estimado R$ 600
TOTAL Exemplo ficticio R$ 3.000
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Previsto, realizado e saldo

Item Previsto Realizado Saldo
Educador R$ 1.400 R$ 1.400 R$ O
Materiais R$ 400 R$ 450 —R$ 50

Deslocamento R$ 600 R$ 550 R$ 50
Acessibilidade R$ 600 R$ 600 R$ O
TOTAL R$ 3.000 R$ 3.000 R$ 0

Saldo do item = previsto — realizado
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Compras e contratacoes

Q Descricao clara: o que, quanto e quando sera entregue?;

Q Pesquisa de precos: propostas comparaveis e escolha
justificada;

Q Conferéncia: servico ou material corresponde ao combinado?;

O Registro: documento da despesa e comprovante de
pagamento.

Quantidade de cotacoes e documentos depende do
instrumento de apoio.
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Organizacao e registros

E reunir e guardar as informacdes do Ponto ou Pontdo de Cultura para
acompanhar as acgoes, demonstrar resultados e preservar sua memoria.

Planejamento: projetos, calendario e orcamento.
Atividades: presenca, fotos autorizadas e relatos.
Financas: documentos de despesas e pagamentos.
Resultados: avaliacdes e aprendizados.

Na pratica: criar uma pasta por projeto, identificar os arquivos, definir quem
atualiza e manter copias de seguranga com acesso controlado.
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Prestacao de contas e transparéncia

Q O relatdrio explica o que aconteceu e como as metas
avancaram.
Q Registros ajudam a demonstrar atividades, publico e

resultados.
Q A equipe mantém os documentos financeiros

organizados.
Q Uma devolutiva acessivel apresenta os resultados a

comunidade.

Prazos e exigéncias variam conforme o edital e o instrumento.
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Prestacao de contas e transparéncia

Q O relatdrio explica o que aconteceu e como as metas
avancaram.
Q Registros ajudam a demonstrar atividades, publico e

resultados.
Q A equipe mantém os documentos financeiros

organizados.
d Uma devolutiva acessivel apresenta os resultados a

comunidade.

Prazos e exigéncias variam conforme o edital e o instrumento.
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Riscos e continuidade

E identificar situacdes que podem interromper as acdes e preparar alternativas
para manter o funcionamento do Ponto ou Pontao de Cultura.

Espaco indisponivel: combinar um local parceiro acessivel.
Auséncia de integrante: preparar uma pessoa substituta.
Falta de recursos: acompanhar despesas e buscar apoios.
Perda de registros: manter copias de seguranca.

Na pratica: definir quem acompanha cada risco, qual alternativa utilizar e
quando aciona-la.
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Parcerias com compromissos claros

Sao acordos em que o Ponto ou Pontdo de Cultura e seus parceiros definem o
que cada um oferecera e quais responsabilidades assumira.

Objetivo: qual agcao a parceria apoiara.

Contribuicoes: espaco, equipamentos, servigcos ou recursos.
Responsabilidades: quem fara cada tarefa.

Prazos: quando os compromissos serao cumpridos.

Exemplo: a escola cede uma sala acessivel, e o Ponto organiza os encontros e
cuida do espaco. As partes registram datas, condigdes de uso e contatos dos
responsaveis.
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A gestao de um Pontao na pratica

O Pontdo articula uma rede de Pontos de Cultura, oferecendo
formacdo, orientacdo e apoio conforme as necessidades das
iniciativas.

Identifica demandas: dificuldades e prioridades dos Pontos.
Organiza o apoio: agenda, equipe e recursos.

Promove trocas: compartilhamento de experiéncias e solugoes.
Acompanha resultados: aplicacao dos conhecimentos e
necessidades de novo apoio.

Exemplo: ao identificar dificuldades no planejamento, o Pontao
oferece formacgao sobre planos de agcao e acompanha sua aplicacao
pelas equipes.
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Parcerias com compromissos claros

E divulgar as acdes do Ponto ou Pontdo de Cultura por canais que a
comunidade utiliza, com informacdes claras e acessiveis.

Combinar canais: redes sociais, mensagens, radio comunitaria e murais.
Informar o essencial: atividade, publico, local, horario e participacao.
Facilitar o acesso: linguagem simples, legendas e contatos para orientagao.
Manter a informacgao atualizada: comunicar mudangas com antecedéncia.

Exemplo: divulgar uma oficina pelas redes sociais e pela radio comunitaria
ajuda a alcancar também moradores com acesso limitado a internet.
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Acessibilidade na rotina de gestao

V4

E incorporar ao planejamento condicbes para que pessoas com diferentes
necessidades possam acessar, participar e contribuir nas acoes culturais.

Planejar: identificar necessidades e prever recursos no orcamento.
Organizar o espaco: facilitar a circulacdo e o uso dos ambientes.
Comunicar: usar linguagem simples e formatos acessiveis.
Avaliar: ouvir participantes e corrigir barreiras.

Exemplo: uma oficina oferece inscricdo presencial, espaco acessivel e
materiais adaptados as necessidades do publico.
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Indicadores que ajudam a decidir

Sao0 informacgdes que permitem acompanhar as acoes, verificar resultados e
identificar o que precisa melhorar na gestao.

Realizacao: quantas atividades aconteceram.

Participacao: quantas pessoas compareceram e com qual frequéncia.
Aprendizagem: quais conhecimentos e praticas o0s participantes
desenvolveram.

Acesso: quais barreiras dificultaram a participacao.

Exemplo: a queda na frequéncia de uma oficina, acompanhada de relatos
sobre dificuldade de transporte, ajuda a equipe a rever o local ou buscar apoio
ao deslocamento.
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Tipos de indicadores

Tipo

Processo

Entrega

Resultado

Impacto

O que acompanha

Andamento das tarefas

O que foi realizado

Mudancas observadas apos
as acoes

Mudancgas mais amplas ao
longo do tempo

POLITICA NACIONAL MlNlSTERlO DA
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Exemplo em um Ponto ou
Pontao

Percentual de tarefas
concluidas no prazo

Numero de oficinas
realizadas

Participantes que passaram
a aplicar os conhecimentos

Ampliacao duradoura da
participacao cultural no
territorio




Tipos de indicadores

Os indicadores também podem ser quantitativos, expressos em numeros, ou
qualitativos, baseados em percepcoes e relatos.

Exemplos:
0 acompanhar a frequéncia € quantitativo;
O analisar relatos de fortalecimento do pertencimento é qualitativo.

Avaliar impacto exige acompanhamento ao Ilongo do tempo e
consideracao de outros fatores que influenciam as mudancas.
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Melhoria em 30 dias

0 Semana 1: organizar um calendario comum da equipe;
0 Semana 2: atribuir responsaveis e pessoas de apoio;
O Semana 3: reunir registros e acompanhar despesas;

0 Semana 4: revisar dificuldades e ajustar o proximo ciclo.

Modelo adaptavel ao tamanho e a realidade da iniciativa.
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1. Calendario compartilhado
2999999999999

SEG TER QUA QUI SEXT SAB DOM
Séabado:

oficina
- Terca: ‘
reuniao Sexta:_
relatério

1

Organiza a programagao e os prazos

3. Registro de decisoes

Guarda acordos e responsabilidades

Em andamento Concluido
@ ©

espaco educador

\ Confirmar \ Definir

Mostra o andamento do trabalho

4. Planilha de orcamento

e e | e

Materiais R$ 400 R$ 450

Transporte R$ 600 R$ 550

Acompanha despesas e recursos

Ferramentas simples, atualizadas e acessiveis a equipe
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OBRIGADO

Contato: formmer.afro@gmail.com

% I M M Secretaria de Estado da
Cultura e Economia Criativa
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